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Ostersjons avrinningsomréde

BERAS framtid Efter EU-projektet BERAS Implementations avslut 2013 har 24 partners ingdtt ett
natverksavtal for fortsatt utveckling av BERAS samt for att genomfdra koncepten
i Ostersjoregionen. Vi vill ocksd dela med oss av var kompetens och bygga
allianser med initiativ i andra delar av vérlden.
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Forord

Trots att ett antal dtgarder har vidtagits avtar inte dvergédningen av Ostersjon och
ett flertal ekosystem &r hotade. "Business as usual " &r inte langre ett alternativ.
For att vi ska kunna verka inom ekologins granser &r ett nytt satt att ndrma sig
fragan nodvéandig. BERAS utvecklar och implementerar praktiska exempel dar
nyskapande och foretagande fran flera sektorer integreras i realistiska ekologiska
alternativ som omfattar hela matkedjan, fran lantbrukaren till konsumenten.

BERAS-koncepten har utvecklats genom tva transnationella projekt, vilka
delfinansierats av Europeiska Unionen och Norge (Baltic Sea Region Programme):
BERAS (2003-2006) och BERAS Implementation (2010-2013). Koncepten ér
ett resultat av samverkan mellan nationella myndigheter, universitet och
forskningsinstitut, rddgivare, miljdorganisationer, lantbruksorganisationer, aktorer
inom matkedjan och finansiella institutioner fran nio lander runt Ostersjén (Sverige,
Danmark, Tyskland, Polen, Vitryssland, Litauen, Lettland, Estland och Finland) samt
Ryssland och Norge.

Begreppet Ekologiskt kretsloppsjordbruk (ERA, Ecological Recycling Agriculture)
baserar sig pa mangarig forskning och studier av hur ekologiskt lantbruk kan
genomforas for att bli sa hallbart och miljovanligt som majligt. ERA har visat
sin potential i form av ett minskat ndringsamneslackage fran garden, en dkad
biologisk mangfald och en forbattrad markbordighet. BERAS har dven etablerat
larcenter for implementering av fullt integrerade och fullskaliga exempel pa
regionala och héllbara matsamhallen i samtliga Ostersjélander (SFS, Sustainable
Food Societies). Ostersjovinlig mat (Diet for a Clean Baltic) ar ett koncept som riktar
sig till konsumenter. Det uppmuntrar till en livsstil med matvanor som inte hotar
Ostersjons miljo och de globala ekosystemen.

Handbdckerna for ekologiskt kretsloppsjordbruk fokuserar pa lantbrukarens
arbete och ar resultatet av ett transnationellt samarbete i Ostersjéregionen mellan
forskare, radgivare och lantbrukare. Forhoppningen &r att denna handledning ska
uppmuntra och stddja konventionella lantbrukare att Idgga om till ERA-jordbruk
och hjélpa redan ekologiska lantbrukare att optimera sitt kretsloppsjordbruk.

Vivill rikta ett tack till var och en av forfattarna till dessa handbdcker for deras bidrag
till arbetet samt till Dr. Karin Stein-Bachinger vid Leibniz-Centre for Agricultural
Landscape Research i Tyskland for koordineringen av arbetet.
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Att se om sitt hus

Helle Reeder

Inledning

Ekonomi kommer fran det grekiska ordet “oikos” som betyder hus och
“nomos” som betyder lag. Ekonomi handlar om att ta hand om sitt hus.
Det kan vara det egna hemmet, garden, odlingen, men i en vidare mening
kan det ocksd vara den nationella eller globala ekonomin saval som
ekosystemet och biosfaren.

Ekologi har samma ordstam som ekonomi och handlar om relationen
mellan levande organismer och deras “hus’, deras miljo. Det ar uppenbart
att de bada husen att @r intimt sammanbundna med varandra.

Ekologiska produkter har ofta ett hdgre konsumentpris an icke-ekologiska

produkter eftersom produktionskostnaderna tenderar att ©6ka nar

miljovanliga metoder anvands. Sammanfattningsvis stravar ekologiska

jordbruk efter att anvanda lokala resurser, atervinna naringsamnen, vara @
sjalvforsorjande och forstarka ekosystemets tjanster. Saledes avspeglar

konsumentpriset en mer exakt produktionskostnad nar miljoeffekterna av

jordbruk tas med i berdkningen.

Det finns ingen ekologisk ekonomi separat fran den konventionella
ekonomin. Bada ar underkastade dagens radande ekonomiska system dar
flodet av varor och insatsvaror varderas i monetara termer. Som producent
kan du ladda ditt varumarke med positiva mervarden som ren, god och
ekologisk. Kunder som ar villiga att betala for dessa mervarden kommer
att betala det hogre pris som du begar. Men, som i allt foretagande, maste
du identifiera din marknad och skapa ett I6nsamt foretag om du vill kunna
forsorja dig pa det.
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Att se om sitt hus

Allt hanger ihop

En gard bestar av manga resurser sasom mark, ekosystem, byggnader, djur,
maskiner och sa det viktigaste, de manniskor som arbetar i foretaget eller
som har en anknytning till garden. Manniskorna utgor sjélva hjartat i alla
aktiviteter.

En annan viktig resurs dr den ekonomiska grund féretaget star pa. Ar
grunden stabil &r det ldttare att hantera ett ekonomiskt bakslag nér en
nedgang i produktionen intraffar. Det finns ett starkt samband mellan
ekonomiskt resultat och effektiv resursanvandning.

”

Ekosystemet &@r en resurs som vi ofta inte tanker pa eftersom det ar“osynligt
och inte har ndgon prislapp. Allt liv &r beroende av ekosystemet. Det skapar
artrikedomen i naturen, uppratthdller markens bordighet, bryter ner
restprodukter avfall och renar luft och vatten.

@ Din gard och ditt foretag ar ingen isolerad 6 utan paverkas av forandringar
i omvarlden. Marknadsutveckling, regelverk, samhallsekonomi, manniskors
varderingar variera éver tiden och péverkar det ekonomiska resultatet. Aven
politiska beslut kan plotsligt andra spelreglerna. Folj darfor utvecklingen i
din omvarld for att kunna mota forandringarnai tid.

Ingen manniska ar en 6 - allt hanger ihop!
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Att tanka i nya banor

Att lagga om en gard innebdr att Idmna en etablerad brukningsmetod
och ta ett steg in i det okdnda. Du maste tanka i nya banor och ta dig an
en helt ny produktionsmetod. Ekologiskt jordbruk ar ett system av olika
komponenter som sinsemellan &dr beroende av varandra och inte sa latta
att byta ut. Langsiktighet och helhetstéankande &r en forutsattning for att
lyckas med ekologisk produktion.

Vilka ar dina drivkrafter?

En forandring borjar alltid med tankar kring det man haller pa med just
nu. Man &r inte riktigt tillfreds med sin nuvarande situation och borjar leta
efter alternativ, ett nytt "hus"

Nar du letar, fraga dig sjalv: Vilka ar mina drivkrafter? Vad ér jag bra pa? Vad
ar det som ger mig gladje och styrka i mitt liv? Vad vill jag uppna och hur
nar jag det?

Ménga fragor kommer att snurra i huvudet och det &r latt att stundtals
forlora 6verblicken, tappa modet och misstrosta. Det ar helt naturligt i en
Overgangsprocess, men nar du val har vidgat dina sinnen ar det svart att
ndja sig med de gamla tankebanorna. Skriv garna ner svaren nar du ar klar,
ta fram dem da och da for att paminna dig om fardriktningen och vad som
ar viktigt for dig.
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At se\;\r sitt hus

Forbered dig

Nar din vision ar klar blir ndsta steg att kartlagga det praktiska
omldggningsarbetet. Forberedelsernainforenomlaggningavproduktionen
ar avgorande for hur val du lyckas med den innan ny odlingsmetodik och
nya rutiner ar pa plats far du experimentera lite for att hitta [6sningar pa
problem som kan dyka upp. Planering och framforhéllning ar ett maste,
men manga ganger hander ovantade saker eftersom jordbruk arbetar med
levande material. D3 far du improvisera och lita pa din magkansla.

Ett bra satt att forbereda dig &r att arbeta pa en ekologisk gard och bygga
upp ett natverk yrkeskollegor och vanner som kan stétta dig vid motgang
och daliga dagar.

Och glém inte marknaden! Identifiera din marknad innan du borjar
producera nagot. Vem kommer att kdpa din produkt? Hur ska du nd dem?
Vilket pris ar de villiga att betala? Vilka ar dina konkurrenter? Om din kund ar
en grossist, hur ska avtalet utformas? Ju battre kartlaggning av marknaden
du gor, desto battre beslut kan du fatta, vilket leder till storre chanser att
lyckas. Du kan ha varldens basta produkt men om kunderna inte hittar den
ar ditt arbete forgaves.

Det finns ingen tydlig koppling mellan I6nsamhet och foretagets storlek.
Om din verksamhet ar smaskalig kan du vara [dnsam genom att féradla dina
produkter, ladda dem med mervarden och fokusera pa en val definierad
marknadsnisch. Denna strategi dr ofta battre dn att bara vara en i mangden
pa en massmarknad. S3, definiera malen for din verksamhet och sikta pa din
marknad.
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Ekonomisk planering

Nasta steg i dina forberedelser ar att plocka fram din minirdknare och
borja arbeta med siffror. En ny produktionsmetod ér ett risktagande och
en ekonomisk berdkning ger dig ett battre beslutsunderlag. Innan du
borjar maste du bestaimma hur den faktiska produktionen ska se ut vad
galler arealer, grodor, antal djur, avkastning, priser, behov av arbetskraft
etc.

Enannan sak som du maste ta stallning till &r vilka investeringar som maste
goras i produktionsbyggnader, maskiner, vaxtodling eller djurhallning
for att uppfylla malen for ekologisk produktion. Ett sétt att identifiera
dessa behov ar att kontakta ett certifieringsorgan och be ga igenom
forutsattningarna for garden.

I en kalkyl bygger man ett ramverk for sitt nya, ekologiska “hus”. Detta
ramverk ger dig en 6gonblicksbild av produktionen vid ett givet tillfalle
under antagna och planerad forutsattningar. Kalkylen visar vilken @
[6nsamhet som kan forvantas, hur mycket kapital som behdvs, hur stora
kapitalkostnaderna ar, hur mycket man kan investera och hur manga
arbetstimmar produktionen kraver, kort sagt kalkylen forsoker fanga de
ekonomiska konsekvenserna av en omlaggning nar allt fungerar som
planerat.

11
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Att se om sitt hus

Det som ddremot inte gdr att fanga i en kalkyl &r hur val du lyckas
utnyttja gdrdens produktionsresurser och din férmdaga att styra och
utveckla foretaget mot uppsatta mal. Ett satt att tackla detta ar att forsoka
berédkna vilka marginaler du har genom att gora en kanslighetsanalys for
t e x prisfall eller produktionsbortfall eller for 6kade kostnader for kapital,
arbetskraft, foder m.m. Nar kalkylen &r fardig ar det viktigt att alltid fraga
sig om utfallet &r rimligt. Ar férvantningarna som ligger till grund for
berdakningen realistiska?

Allt som hander i ett foretag pa verkar pa ett eller annat satt ekonomin.
Forsok darfor att se till helheten och f6lj upp alla delarna i din verksamhet.
Den blir sa bra som dess svagaste lank.

Att leda sitt foretag

For att ditt "hus” ska besta och utvecklas till ett allt béttre boende maste du

@ kunna folja upp vad som hander i "huset”. Det gor du genom den |6pande
redovisningen. Den &r inte bara till for att uppfylla skattemyndighetens
krav utan dr det framsta verktyget for att styra ett foretag mot uppsatta
mal. En bra grundredovisning ger tillforlitlig information om vad som
hander i foretaget och visar foretagets starka och svaga sidor. Vare sig
du befinner dig i en omstallningsfas eller har redan passerat den ar det
nodvandigt att se over siffrorna da och da samtidigt som du planerar
ndsta steg framat. Da har du chans att vara kapten och styra utvecklingen
i stallet for att omstandigheterna styr dig.
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Helle Reeder, Hubert Redeibé}'

Grundférutsattningar

Ekologiskt jordbruk dr beroende av ekosystemet - ett “hus” av levande
organismer - och av marknaden, det ekonomiska “huset”. | alla system, eller
i alla “hus’, ar forhallandet mellan delarna viktigare @n de enskilda delarna
sjalva. Bestandsdelarna i ekologiskt jordbruk ar beroende av varandra och ar
darfor inte latta att ersdtta, t ex sa finns det ett starkt Gmsesidigt beroende
mellan grodorna i en vaxtfoljd, vilket ocksa paverkar gardens ekonomi. Att
odla hallbart innebar att anvanda fornyelsebara resurser pa ett klokt satt, att

atervinna ndringsdamnen och bygga ett livskraftigt foretag.

Utnyttja gardens resurser pa ett nytt satt

Hur anvénda gdrdens resurser pa ett hallbart satt med basta méjliga
avkastning?

Dari ligger utmaningen. Denna ekonomiska handbok kommer att belysa
nagra ekonomiska aspekter pa hur detta kan goras i foderbaserad
produktion ochi vaxtodling. Tyngdpunkten kommer att ligga pa idisslare
eftersom de utgdr grunden i det ekologiska kretsloppsjordbruket
(Ecological Recycling Agriculture, ERA).

Har kommer ocksa ges exempel péa konceptet lagintensiva strategier’
samt hur ekologiska gardar kan samarbeta med varandra.

1 Intensifierad recirkulation och att starka ekosystemtjansterna. .

14
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Nya mojligheter

Varje gard dr unik med sina egna forutsattningar. Det finns en stor
spridning i ldnsamhet mellan ekologiska gardar savdl som mellan
konventionella gardar, men manga ekologiska gardar har lika bra
[6nsamhet som konventionella gardar och i manga fall battre. For att
vara framgangsrik i ekologisk produktion ar det nédvandigt att ha ett
langsiktigt perspektiv och en helhetssyn. De férandringar du gér genom
omlaggningen innebar risker, men ocksa nya méjligheter.

| en verksamhet forenat med risker maste man vara mattlig i sina
berdkningar och férbereda omlaggningen steg for steg. Nya
produktionsmetoder och nya dagliga rutiner maste etableras. Ett bra
verktyg for att planera de férandringar som maste goras for att stélla om
produktionen ar en handlingsplan. Ett annat bra verktyg &r tadlamod. De
ekonomiska fordelarna kommer inte Gver en natt, utan sa smaningom
nar alla bitarna faller pa plats.

Vem kommer att kopa?

Det viktigaste du maste gora innan du boérjar omldggningsprocessen
ar att se till att det finns kopare for dina produkter. | manga lander och
regioner betalas ett hogre pris for ekologiskt certifierade produkter
jamfoért med konventionella varor. Det forutsatter tillgang till ekologiska
mejerier, bagerier, butiker och slakterier. Ibland finns det inga befintliga
kanaler for marknadsforing av ekologiska produkter. | s fall kan det
vara nodvandigt for producenten att sjalv hantera foradling, logistik och
marknadsforing, vilket inte passar for alla gardar.

15
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Hur du bygger ditt nya-auss

Produktions-
typ
Mjolkkor

Dikor

Vaxto-
dlingsgard
Grisar

Att lagga
om

16
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Lampar sig din produktion for omlaggning?

Borja med att definiera din utgangspunkt genom att titta pa foljande tabell.
Var passar din gard in?

Produktionsmetoder

Intensiv Medel Extensiv

Intensiv utfodring med Uppbundna kor Kan grovfoderbaserad
koncentrat Losdriftssystem  utfodring

Inte sjalvforsorjande med Hég Bete

foder Anvandning av ET-tjurar
Mycket majs till ensilage
(>25 % i vaxtfoljden)

kompetensniva
Bete

Hog andel vall
Egen rekrytering

Halm
Hogpresterande raser Vallfoderbaserad uppfédning
Hog djurtathet per ha
Intensiv anvandning av Anvander Erfarenhet av mekanisk
bekdmpningsmedel och stallgodsel ogrdsbekdmpning
konstgod'sel Mindre Varierad véxtfdljd (kiéver/grasvall)
N?dbrytr!.l ng av humus inva.rlldlr)lng av Méjligheter till foder-godsel-
HGgt ograstryck emikatier samarbete med andra gardar
>50 % hackgrodor i
vaxtfoljden

Stall med spaltgolv
Svart att andra byggnaden
Stora inkop av foder

Svart

Anvander halm

Lattare

Anvander halm
Tillgang till rastgard

Latt

Denna tabell visar att ju intensivare produktionsmetoder du tillampar
desto svarare ar det att stdlla om. Skérdeminskningen kan bli storre
eftersom det tar langre tid att ateruppratta jordens produktionsformaga.
Hur mycket mjolkavkastningen minskar beror pa hur mycket
utfodringsstrategin kommer att andras.
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Andra faktorer som underlattar omlaggningen

«  Din gardsekonomi dr forhallandevis stabil

- Du har tillrdckligt med mark for att producera tillrackligt med foder

«  Du har en mgjlighet att arrendera mer mark om det behévs

« Du kan anpassa djurstallarna

- Du har lagringsmaéjligheter och kan anpassa dem enkelt

«  Du trivs med att producera vallfoder och tycker att betesperioden ar
viktig

- Din arbetskraft utnyttjas inte fullt ut

«  De personer som arbetar i foretaget ar forandringsbendgna och
Oppna for innovationer

- Dugillar att gora affarer och tycker att aktiv marknadsforing till
foradlare och handlare ar viktig

« Duéren del av ett natverk av radgivare och producenter som ar
specialiserade pa

« ekologisk odling

Det ar inte alla gardar lampar sig for omlaggning i samma utstrackning.
Till exempel kraver en omlaggning av extensiva gardar med far eller dikor
oftast inga stora forandringar i dagliga rutiner eller kostnadsstrukturer. |
andratyperavjordbrukkan storainvesteringarvarandédvandiga eftersom
t exdjurstallarnainte uppfyller normerna for ekologisk produktion. Detta

ar ofta fallet med intensiv gris-, fjaderfa- och nétkottsproduktion.

Innovativa lantbrukare

Att stélla om till ekologisk produktion ar raddar inte ett foretags daliga
I6nsamhet. Att utesluta kemikalier och mineralgddsel och séka bidrag for
ekologisk odling férsamrar gardens ekonomi ytterligare. Av erfarenhet
vet vi att gardar med bra I6nsamhet fére omstallningen fortsétter att ha
bra 16nsamhet efter. Ekologiskt lantbruk lampar sig val for innovativa
lantbrukare med intresse for nya metoder, marknadsféring och narhet
till kunden.

17
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Hur du bygger ditt nya hus

Planera omlaggning - radgivare kan hjalpa till

Nar du har gjort en grov uppskattning av vilka férandringar som maste
goras ar det dags att borja planera den framtida produktionen och
definiera malen. Det forsta steget ar att ta fram en praktisk handlingsplan
for omstallningen och en tidsplan for alla aktiviteter. Detta kommer att
locka fram din innovativa formdga, men glém inte att ocksd ta med
riskhantering och ett vérsta scenario. Goda och daliga ar kan paverka
gardsekonomin mer i ekologiska @n i konventionella odlingssystem.
Om du kor fas, ta kontakt med radgivningen for att fa stod i ditt
beslutsfattande.

Handlingsplanen - ditt styrinstrument

Det finns manga saker att tinka pa under en omldaggningsprocess.
Handlingsplanen ar ett mycket anvandbart verktyg for att organisera
@ omlaggningsaktiviteterna. Det ar definitivt vart att ldgga tid och
energi pa att utveckla en ordentlig handlingsplan och uppdatera den
kontinuerligt. Nar du noterar allt pa papper, eller annu hellre i en barbar
dator eller en surfplatta som du alltid har nara till hands, behover du
inte slosa din energi pa att oroa dig for att ha glémt nagot eller for
att ha missat nagon deadline. Handlingsplanen kommer att vara ditt
styrinstrument och din béasta van for att hitta tillbaka till ratt spar.

economic_guidelines.indb 18 . 3/7/2014 1:43:34 PM



Ekologiska mal satter ramarna

Under omldggningsprocessen maste gardens resurser pa ett nytt och
[6nsamt satt. De ekologiska mal du siktar pa kommer att satta ramen for
din verksamhet. Djurskydd, foderkrav, vaxtfoljder, arbetskostnader, nya
tekniker, kreditmojligheter, marknadspotential etc. kommer att paverka
det ekonomiska utfallet.

Omlaggningsperioden

Omlaggningsperioden, som normaltvararitva ar, arensarskild utmaning.
Produktionen dr anpassad till dina ekologiska mal, men produkterna kan
bara saluféras som konventionella produkter eller som produkter fran
en gard under omldggning, vilket innebar att priset kommer att vara
detsamma som for icke-ekologiska produkter. Lagre avkastning och mer
arbetstid kommer ocksa att sénka resultatet.

Under det forsta omlaggningsaret ar intdkterna ofta fortfarande
hdga da man i manga fall sdljer den sista konventionella skérden fran
foregdende ar. Eftersom det inte finns ndgra utgifter for konventionella
goédningsmedel och bekampningsmedel kommer likviditet och resultat
sannolikt att 6ka.

Under det andra omldggningsdret kommer de totala intakterna i
allmdnhet sjunka betydligt. Attinte ha ndgra kostnader fér minerlagodsel
och bekampningsmedel kan inte alltid kompensera detta. Vissa
kostnader kan ocksd oka (t.ex. for utsdde och energi). Det ar darfor
nodvandigt att planera in tillrackliga reserver for denna fas. Detta galler
bade for foder och for finansiella resurser.

| vissa fall kan omlaggningsperioden forkortas. Detta alternativ maste
diskuteras med certifieringsorganet eller med en radgivare.
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Planeringssituationen skiljer sig beroende pa om det &r en grovfoder-
baserad djurproduktion eller vaxtodling. Vi borjar med att titta pa den
grovfoderbaserade mjolkproduktionen.

Grovfoderbaserad produktion

Djurtathet och sjalvforsorjning

En hornsten i ekologisk djurhalining &r balansen mellan djurbeséttning
och vaxtodling. Det forsta steget i planeringen av omlaggningen ar
darfor att berdkna djurtatheten for din mark: Finns det tillrackligt med
mark for att producera foder till ditt nuvarande djurantal, eller r det
nddvdndigt att arrendera mer mark? Eller maste du minska antalet djur?
Det ar alltid en fordel om du kan anvdnda befintliga data fran din
nuvarande produktion. Om sddana data inte finns tillgangliga kan
allmédnna berdkningsuppgifter anvdandas, men justera da siffrorna till
@ forhallandena pa din gard.

Malet har ar att vara sa sjalvforsorjande som mojligt, inte bara med
ensilage, hd och betesmarker utan d@ven med andra fodermedel
sasom foderspannmal, proteinfoder, majs med mera. Den ekologiska
standarden kraver 60 % sjalvforsorjning (KRAV har hardare regler for
vissa djurslag) och for en ERA - gard den bor vara minst 85 %. Vanligtvis
gynnas gardens ekonomi av 1ag djurtathet och hog sjalvférsorjning. Men
tank pd att hemodlat foder kréver lagringsutrymmen och utrustning for
hantering av olika slags foder.
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Foderstat och avkastning

Efter att ha beraknat djurtatheten maste en foderstat baserad pa den
ekologiska utfodringsstrategin forberedas. For att gora detta maste du
anta avkastningsnivaer for mjélk och grodor.

Rakna med ungefdr 70-90% av din vanliga mjolkavkastning. Berakna en
foderstat som uppfyller behoven for denna avkastning. Bérja med den
areal som behovs for vall, bade for ensilage/hd och for bete. Berdkna
sedan arealen for fodergrodor och proteingrodor.

Avkastningen &r ofta lagre i det ekologiska jordbruket (se foljande
tabell). Hur mycket avkastningen minskar efter omlaggningen beror pa
intensiteten i produktionen tidigare.

Ekologisk avkastning i % av konventionell avkastning

Ekologisk avkastning

Groda i % av konventionell @
avkastning

Intensiv vall 70-80 *
Extensiv vall 80-100
Vall, baljvaxter, kléver/gras 80-100
Spannmal 50-70
Majs for ensilage 50-80
Akerbona, lupin, arter 60-80
Hostraps 70-80
Mjélk/ko 70-100
Kottdjur 80-100

* Aven hégre nivéer kan uppnés med ritt frdblandning av kléver/grés och god
skotsel.

Som du kan se av tabellen ovan kan avkastningen av kléver/grasvall
vara samma som den konventionella avkastningen med ratta atgarder,
men det ar bdttre att vara pa den sdkra sidan eftersom avkastningen kan
variera mer i ekologiska odlingssystem. Vanligtvis ar det inte en bra affar
att kopa vallfoder om ditt eget tar slut.
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Reserver pa 10 - 15%

Av erfarenhet vet man att de ekologiska besattningarna ater mer
vallfoder an de konventionella vid fri tillgang. En foderreserv pa 10-15%
borinkluderasifoderbalansen, inte bara pa grund av god aptit utan ocksa
for att ha vallfoder i reserv under mindre gynnsamma vaxtsasonger som
torka eller ihdllande regn.

Var generds i din foderplanering de forsta aren. Nar du har bedrivit
ekologiskt lantbruk ett par ar vet du av erfarenhet hur din jord kommer
att svara pa olika grédor och odlingsmetoder. Da kan du justera arealen
for olika grodor och kanske kunna odla mer grédor till forséljning. |
foljande tabell hittar du nagra riktlinjer fér foderplanering.

Nagra anvandbara siffror vid berdkning av foderstat for ekologisk
mjolkproduktion. Genomsnitt

Typ av foder Mjolkkor, 7500 kg Kvigor, upp till

mjolk/ar 24 manader
i 0
Bete 3040%avkgTs 200 % K
Grovfoder (vall, ho) 3,575-3,225 kg TS _f_,5225-1,700 kg

Foderspannmal (60-70 % av koncentra-
tet) och baljvaxter (20-30%)**
*Torrsubstans
**Bestar av dkerbona, foderartor och lupin

1,200-1,900 kg TS 300-750kg TS

Det totala foderbehovet for en mjolkko per ar adr ca 6.500 kg TS, inklusive
spill. Summan av grovfoder och bete dr4.225 kg TS, vilken motsvarar upp
till 65% av det totala foderbehovet. Resterande del kommer att besta av
foderspannmal, baljvéaxter, proteingrodor,

majs och andra fodervéxter.
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Hog kvalitet pa vallfoder ar den viktigaste faktorn

En farsk studie? har visat att det finns en stor ekonomisk potential i
hogkvalitativt vallfoder i mjolkproduktionen. Efter laktationstoppen kan
andelen hogkvalitativt ensilage gradvis 6kas upp till 70 %, utan att det
paverkar mjolkavkastningen avsevart i jamforelse med en andel pa 50 %
under hela laktationen.

Kostnaden for foder ar en stor utgift i mjolkproduktion och har en stor
inverkan pa totalekonomin. Att kdpa stora mangder dyra koncentrat for
att halla en hég mjolkavkastning ar inte rimligt, varken ur ekonomisk
synvinkel eller med tanke pd att mjolkkor &r betande djur till sin natur.
Manga framgangsrika ekologiska mjolkbonder har upptackt att det ar
[6nsamt att producera vallfoder med hogt narigsinnehall och att odla
eget proteinfoder. Eftersom foderkostnaderna har en sa stor inverkan pa
resultatet i produktionen &r foderstyrning viktig. Se till att varje ko far
ratt mangd foder beroende pa var i laktationen hon befinner sig. Dagens
mjolkko har den genetiska formagan att ge hdg avkastning; det galler
bara att forse henne med forstklassigt foder och vatten, bra inhysning
och gott omhéandertagande.

Mindre beroende av den globala fodermarknaden

Genom att vara sa sjalvforsdrjande som mojligt minimerar du
sarbarheten i ditt lantbruk. Du &r mindre utsatt for de skiftande
priserna pa den globala fodermarknaden. Fér ndrvarande &r de globala
spannmalspriserna hoga. De kan till och med 6ka ytterligare med tanke
pa att efterfragan pa livsmedel, foder och biobrédnsle kommer att 6ka
i framtiden nar varldens befolkning okar och klimatet férandras. Det
finns ocksa en annan fordel nar du producerar eget proteinfoder; du
avstar fran koncentrat som innehaller sojabonor och exporterar inte ditt
ekologiska fotavtryck till andra lander.

2 Mikaela Patel, 2012. Effects of Increasing the Proportion of High-Quality
Grass Silage in the Diet of Dairy Cows. Doctoral Thesis, Swedish University of
Agricultural Sciences, Uppsala

economic_guidelines.indb 23 @

23

3/7/2014 1:44:58 PM



Hur du bygger ditt nya hus

Bete - en forsummad resurs

Betesmarker &r ofta en férsummad del av boskapsskotseln. Odling
av klover/grasvall som anvands till ensilage, ho eller till bete &r av
grundldaggande betydelse for ekonomin bade i konventionella
och ekologiska produktionssystem. Det galler sarskilt i det senare
eftersom den totala mangden grovfoder ar storre i den ekologiska
foderstaten dan i den konventionella.

Betesvallar bor fornyas regelbundet for att vara friska och behalla
sin férmaga att producera naringsrikt gras. Detta ger mjolkkon en
chans att uppratthalla sin avkastning. En nedgang i mjolkproduktion
pa grund av otillrackligt eller daligt bete ger ett tapp produktionen
och ekonomin som dr mycket svart att ta igen. Som en tumregel,
rakna med 0,2 ha/ko i mycket bérjan av betessdasongen och fran 0,5
till 0,6 ha/ko i slutet. Var uppmarksam pa betesbristen i mitten av
sommaren, da tillaggsutfodring ofta ar noédvandig.

Bete ar det billigaste sattet att utfodra djuren da de hamtar sitt
foder sjalva. Ingen lagring behovs och kostnaden fér maskiner
och arbetskraft reduceras. En betesplan ar nédvandig fér en god
betesstrategi. Uppskatta hur manga fallor som behovs? Hur stora?
Hur manga djur i varje falla? Hur ska rotationen mellan olika fallor
organiseras? Hur ofta bor de fornyas? Vilken fréblandning passar till
mina marker?

Ja, det finns manga aspekter som man maste ta hansyn till for att fa en
lyckad betesperiod. Att ha val skotta betesvallar och valorganiserad
betesrutiner ar ett enkelt satt att tjdna pengar.
Ge kon en chans att halla sin avkastning uppe!
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Vaxtodlingsplanen

Nar du berdknat foderstaten och vilka grédor du ska odla ar nasta steg
att planera véxtféljden. Om du har areal 6ver nér djurbesdttningens
foder behov tillgodosetts kan du odla grodor till avsalu. Om sa ar fallet,
ta med dem i vaxtodlingsplanen.

Vaxtfoljden dr en annan hornsten i ekologisk odling. Den ska ge
tillrdckligt med foder, garantera god och langsiktig markbordighet, ge
en bra start for efterféljande grodor och hélla nere ograstrycket.

Planering och regelbunden 6versyn av vaxtfoljden ar en av de viktigaste
uppgifternaforen gard som drivs ekologiskt.Valet av grodor i vaxtfoljden
paverkar jordens bordighet och darmed den ekonomiska effektiviteten
i grunden. Endast om odlingsarealen och avkastningen berdknats och
endast om det ar tydligt vilka arealer som behdvs for foder respektive
till avsalu &r det mojligt att géra en uppskattning av forvantade intakter
fran avsalugrédorna.

Godsel - en hog med pengar

Vaxtodlingsplanen hanger samman med goddselplanen. Godseln ar
central i ekologisk produktion, en vardefull tillgang av naringsamnen
och inte ett avfallsproblem som i konventionell djurproduktion. En
godselplan visar hur mycket som produceras, till vilka grédor den sprids,
hur den forvaras och hur och nér den sprids for att gora storsta mojliga
nytta. Om du har en gddselbrunn ar det lampligt att tacka den for att
minska kvaveutslapp och forhindra utspadning vid regn.

L
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Hur du bygger ditt nya hus

Fagelperspektiv

Nar du har kommit sa langt i din omldggningsplanering ar det dags att titta
igenom handlingsplanen igen. Tank systemiskt, inta fagelperspektiv och
tank efter:

«  Finns det balans mellan djurantal och areal som anvands till
fodergrodor?

+  Finns det tillrdckligt med areal reserverad for foderspannmal,
proteingrédor,

«ho och andra fodermedel med hansyn till lagre avkastning?

«  Finns det tillrackligt med betesareal?

+  Finns det tillrdckligt med kldver/grasvall for foder inklusive reserver?
+  Finns det en tillfredsstallande vaxtfoljd mellan olika grodor?

. Argddseln ratt fordelad mellan grédor?

« Kommer du att ha grodor till forsaljning?

Nar du kdnner att du kan sdga ja har du kommit langti din omlaggningsplan
for ekologisk mjolkproduktion. Mycket av det som sdgs ovan kaniallmanhet
ocksa tillampas pa kott- och farproduktion.

Nu gar vi vidare och berdknar arbetstiden.

Arbetsplanen

En mycket viktig del i dina berdkningar ar att uppskatta arbetsbelastningen.
Detta ar en svar men absolut nodvandig uppgift. Om du har en produktion
igang vet du ungefar hur manga timmar som gar at. | annat fall finns det
mallar som kan hjalpa dig att uppskatta antalet timmar.

En annan viktig del som ror arbetet ar att kommunicera de nya malen for
din gard till din personal. Forsok att vara sa tydlig som mgjligt, forklara de
forandringar som du dr pa vdg att genomféra och fordela ansvar for de
olika uppgifterna. Om manniskor kanner att de ar en del av ett team och
att deras asikter tas pa allvar ar de i allmanhet 6ppna for férandringar. Den
vardefullaste tillgdngen i ett foretag ar manniskorna. Forsok att bygga ett
team av mdnniskor som kan samarbeta med dig. Det kommer att gora saker
och ting mycket lattare.

Overskatta inte din egen férmaga. Det ar inte héllbart att falla utmattad i

sang varje kvall. Om du har familj kommer det ocksa att slita pa din relation.
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Investeringar i djurstallar, djur och maskiner

Djurstallar

Regelverket for ekologisk produktion innefattar sarskilda krav pa
djurskydd och djurutrymme. | manga fall 4&r en ombyggnad av
stallsystemet nédvandigt.

Det ar viktigt att du haller produktionen uppe under ombyggnadsfasen.
Det kan vara svart om du bygger om i egen regi da bygget kommer att ta
tid och kraftansprak fran djurskotseln. Alla rutiner hinns inte med, brunst
passningen kan bli eftersatt eller andra problem kan uppsta.

Om du star infor en storre ombyggnation ar det lampligt att konsultera
olika byggféretag och begara in offerter. Om du planerar att investera i
en helt ny ladugard, ta med en byggférman i din investeringsbudget sa
att du kan halla fokus pa din nuvarande produktion. Det ar ocksa klokt
att bygga forst och gora omlaggningen darefter. Annars kan det latt bli
rorigt nar du forsoker gora bada sakerna samtidigt.

Gor en lista 6ver vad som maste férandras i dina produktionsbyggnader,
i lagringsutrymmen och foderutrustning. Kolla upp vad det kostar och
for in summorna i investeringsplanen pa nasta uppslag.

Mjolkbesattning

Om du planerar att utoka din besattning med egen rekrytering maste
du borja spara alla dina kvigor i férvdg. Om du inte har tillrdckligt manga
maste du gora ytterligare inkop. Forsok att kopa fran en eller tva gardar
for att halla infektionstrycket nere. Beroende pa din fodersituation kan
du kopa unga eller draktiga kvigor. Det viktiga ar att fylla upp ladugarden
sa snart som mojligt for att utnyttja alla stallplatserna. Om du behoéver
kopa in fler djur, ta med denna kostnad i investeringsplanen pa nasta

uppslag.
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Hur du bygger ditt nya hus

Maskiner

Ta en kritisk titt pa din maskinpark. Finns det inventarier som maste bytas
utinom en snarframtid? Om sa r fallet, ta med dem i investeringsplanen.
Frigor pengar genom att sdlja den utrustning som du inte behover
langre, sasom sprutor och mineralgddselspridare.

Eftersom vallfoderproduktionen &r sa viktig i mjolkproduktionen bor du
satsa pa en maskinkedja for vallfoder i toppklass. Denna kedja gor att du
kan skorda vallen snabbt och effektivt vid optimal tidpunkt och sakra
hogkvalitativt foder. Kvaliteten pa skérden kommer att ha en avgorande
inverkan pa Iénsamhet under foljande stallperiod och pa gardens
ekonomi.

| takt med att ekologiska produktionsmetoder vinner mark utvecklas
aven ny gron teknik. | Sverige har till exempel System Cameleon?
blivit alltmer populdr bland ekologiska lantbrukare tack vare dess
multifunktionalitet.

En annan innovativ maskin & Combcut?, en ograsskarare som utvecklats
av en svensk ekologisk lantbrukare. Den skar “ogrds och kostnader”,
sarskilt tistel bekampas och hindras fran att vaxa.

Combcut tistelskarare

3 www.gothiaredskap.se.
4 www.justcommonsense.eu
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Investeringsplanen

Investeringarna 6kar kapitalkostnaderna avsevart pa garden fér manga
ar framover. Det ar darfor viktigt att gora investeringsplaneringen
ratt fran borjan. Gor ett besék pa banken och kolla upp din kredit och
ranteniva. Bestam avskrivningstakten och ta med rantekostnaderna i
dina utgifter.

Foljande tabell ar ett enkelt exempel pa investeringar som kravs for att

uppfylla ekologiska normer. Siffrorna ska naturligtvis ersattas med dina
egna.

Exempel pa en enkel investeringsplan, uppskattning, €

Typ av investering Sl

kostnad
Jordbearbetningsredskap 12 000
Ombyggnation av ladugard for ungdjur, pulpettak, betongplatta 25000
Avgift till producentféreningen 3000
Rastgard for 50 kor, inkl. stédngsel, anslutning till gédselbrunn 30000
Reserver 10 000
Totala investeringar 80000
Finansiering
Eget kapital 20 000
Lan 60 000

Kalla: Hubert Redelberger

Investeringsplanen bér omfatta allainvesteringar och samtliga kostnader
som ar forknippade med omldaggningen. Bade extra rorelsekapital och
reserver bor ocksa inga.
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Hur du bygger dit

Ditt nya “hus”

Det finns naturligtvis fortfarande manga detaljer som behover
uppmadrksammas, men den évergripande planeringen avomldggningen
till ekologisk mjolkproduktion &r nu gjord. | handlingsplanen finns
nu alla berdkningar och planer for vaxtodlingen, djurhallningen, for
investeringar i byggnader och maskiner, och ger en bra éverblick éver
vad som maste goras och vilka investeringar som ar att forvanta. For
att gora handlingsplanen fullstindig maste den kompletteras med en
tidtabell. Var generds med tiden. Saker tar alltid langre tid &n forvantat.
Byggstenarna till ditt nya hus &r nu pa plats, liksom din handlingsplan

for omlaggning.

Din nya bondgard och din handlingsplan

Forsok att halla handlingsplanen levande efter omldaggningen och
uppdatera den da och da.

«-.u-rﬂﬂm""‘

.=_';_,?L,At~i } wom:: { FINAMIAL[ PM N.
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Vaxtodling

For en véxtodlingsgard med avsalugrodor ligger fokus pa den del av
skorden som kan saljas. Det ar lampligt att fortsatta att odla de grodor
som vaxer bra pa dina jordar och som gett en bra avkastning. Utnyttja
platsspecifika fordelar. Men det forsta steget bor vara att undersoka vad
marknaden efterfragar och gora en marknadsplan med utgdngspunkt
fran det. Tveka inte att forhandla om priset med dina potentiella kunder.
Ju hogre pris du kan fa desto mer kompenserar det en lagre avkastning.

Vaxtfoljd

Som tidigare ndmnts ar vaxtfoljden grundldaggande i ekologisk odling.
Den ska garantera god och langsiktig markbordighet, ge en bra start
for efterfoljande grodor och halla ograstrycket nere. Pris, kvalitet och
avkastning ar de viktigaste faktorerna som avgor dina intakter. @

Godsling

Eftersom du inte har nagon tillgang till stallgodsel maste det finnas
minst 30 % baljvaxter i din vaxtfoljd. Den storsta delen av baljvaxterna
bor besta av foderbaljvaxter.

Detarocksa maojligtattkopatill ekologiskagddselmedel som drgodkanda
enligt ekologisk produktion. Ett annat satt att sdkra vaxtnaringen pa lang
sikt ar att samarbeta med en djurgard. Vaxtodlingsgarden far tillgang
till godsel, och kldver/gras och baljvaxter i vaxtfoljden kan levereras till
djurgarden. Detta mojliggor atercirkulation av ndringsamnen

och en mgjlig 16sning for mjolkgardar med brist pa mark. Utbytet bor
regleras utifrdan marknadsmassiga villkor och gynna bada gardarna.
Helst bor det finnas ett skriftligt avtal for att undvika oklarheter.
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Hur du bygger ditt nya hus

3 baag ” ;'I:I :

Gron teknik och nya idéer

P& senare ar har den gréna tekniken gjort framsteg i den ekologiska
vaxtodlingen. Unga innovativa bonder vill 6ka avkastningen genom att
experimentera med nya metoder for teknik, odling och timing. De tréffas
i grupper, inte minst via sociala medier som Facebook, for att utbyta
idéer och erfarenheter. Deras uppfattning ar att ekologisk vaxtodling ar
en ung bransch som har mycket mer att upptacka och utveckla. Madnga
av dem tycker ocksa att det ar naturligt att samarbeta.

Uppskatta avkastningen

Avkastningsminskningen &r ofta lite lagre under de forsta aren efter
omlaggning dn under kommande ar med ekologisk drift. Detta beror
pa att ograstrycket pa odlingsmarken ar lagre under de forsta aren efter
konventionell drift och den efterfoljande grodan kan dra nytta av den
@ lattillgangliga mineralgodseln fran den féregaende driften. Ytterligare en
faktor som paverkar avkastningen ar grédans plats i vaxtfoljden. Statistik
om avkastning i ekologisk odling kan har vara till hjélp i planeringen.

Speciella arter i vaxtfoljden — har dinkel - Triticum aestivum ssp. spelta —
kan ge hoga forsaljningspriser om det finns en marknad fér dem.
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Ekonomisk planering

Att g6ra en omlaggning innebar att du lamnar din "komfortzon” och gor
en radikal féréandring i ditt satt att bedriva jordbruk. Du kdnner att det ar
ratt steg att ta, men samtidigt r du orolig for hur ekonomin pa garden
kommer att paverkas. Ett satt att 6vervinna denna kéansla ar att gora en
budget som omfattar omlaggningsfasen. En budget ar en kvalificerad
gissning om framtida affarshdandelser och grundas pa trender pa
marknaden och i samhallsutvecklingen i stort.

Detta kapitel kommer att ge dig en allmén uppfattning om intékter och
kostnader i ekologiskt lantbruk. Det kommer ocksa att belysa nagra
skillnader i det ekonomiska utfallet mellan ekologiska och konventionella
produktionssystem och ger nagra exempel pa modellberdkningar.

Siffrorna hdnvisar till tyska forhadllanden, men mycket av det som sdgs har
argemensamt for andra lander ocksa. Motsvarande information finns for
Danmark, Polen och Sverige ges i den senare delen av handboken.
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cent/kg
(netto)
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Omsattning

Uppskatta priser

Prisskillnaden mellan ekologiska och konventionella varor skiljer sig fran
produkt till produkt och fran region till region. | vissa lander finns det
marknadsrapportingsorgan som uppger vilka forsaljningspriser som
uppnatts for olika ekologiska produkter. Dessa organ kan vara till hjalp
for att fa mer exakta siffror for din egen planering. Forsok att vara sa
realistisk som mojligt i din uppskattning av forséljningspriserna.

| allmanhet paverkas priset pa ekologiska produkter av priset pa
konventionella varor. Sa ar fallet for mjolkpriset och vetepriset i Tyskland
som du kan se i de foljande tva figurerna.

Mjolkpris for konventionell och ekologisk mjolk, € cent/kg

Mjolkpris i Tyskland
(4,2% fett, 4% protein)

L == ekologisk
+—— == konventionell

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kalla: Hubert Redelberger, 2012, data fran Bioland och AMI.
Ytterligare information fran Bioland www.biomilchpreise.de

Prisskillnaden mellan ekologisk och konventionell mjélk — det ekologiska
merpriset — varierar mellan 6 cent och 14 cent under 1999-2011. Pa
senare ar har det genomsnittliga ekologiska merpriset varierat mellan 8
cent och 10 cent.
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Vetepriserna pa konventionellt och ekologiskt vete, €/ton

Vetepris i norra Tyskland
(standardiserad bakkvalitet, 1,2 % RP)
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Kélla: Hubert Redelberger, 2012. Data fran AMI och Bernd Koénig GmbH. Yiterligare @
information fran www.ami-informiert.de

Prisskillnaden mellan ekologiska och konventionella spannmal varierade
mellan 150 € och 200 € per ton.

Inga kontanter men langsiktiga fordelar

En sak som kan vara svart att ta med i berdkningarna ar hur de olika
grodorna i véxtfoljden paverkar varandra och hur det i sin tur paverkar det
ekonomiska utfallet. Odlingen av klover/grasvallar for ensilage, tillexempel,
innebdr inte nagra intakter eftersom produkten inte saljs. Daremot kan det
ge lagre foderkostnaderna och dessutom hdg avkastning pa efterféljande
grodor tack vare kvavefixeringen fran klover/grasvallar.
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Stod till ekologisk produktion i linderna runt Ostersjon

| manga lander finns sarskilt stod for ekologisk produktion. Detta stod
ska tas med i de ekonomiska berdkningarna, men for att visa hur stor del
av resultatet som utgors av stodet bor det redovisas.

Med tanke pa den finansiella krisen i Europa och svarigheterna att na
en dverenskommelse i de pagdende forhandlingarna om det nya CAP-
programmet med start 2015 kan det bli nedskarningar i det ekonomiska
stodet till ekologisk odling och @ndrade forutsattningar som paverkar
det ekonomiska utfallet.

Hur beroende ar ditt foretag av gardsstodet och av miljoersattningen for
ekologisk odling?

Landerna runt Ostersjon framjar ekologisk produktion med olika
stodsystem for olika grodor och djur. Féljande tabell visar det ungefarliga
stodet for ekologiskt spannmal per hektar. Mer information om stodet

@ till ekologisk odling finns pa de webbplatser som listas langst ner pa
denna sida.

Stod till ekologisk odling i sex lander runt Ostersjon, €/ha

Ar1-2 Ar3-5 Foljande ar
Danmark' 140 13 0
Estland" 119,2 119,2 119,2
Finland" 141 141 141
Tyskland" 210 170 170
PolenY 200 200 200
Sverige" 168 168 168

I Typiskt stod for en gard under och efter omldggning till ekologisk odling

I Stod aven for andra grédor och djur. For ytterligare information:
www.organic-europe.net/estonia

M Stod aven for djur. For ytterligare information: www.organic-europe.net/
finland

v Genomsnittligt stod. For ytterligare information: www.oekolandbau.de/
erzeuger/oekonomie/foerderung

\% Stod aven for andra grodor. For ytterligare information: www.fadn.pl

Vi Stod aven for andra grodor och djur. For ytterligare information:
www.jordbruksverket.se
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Danmark och Tyskland har ett hogre stod de forsta aren avomlaggningen
medan Estland, Finland, Polen och Sverige har samma stod fran det forsta
omliggningsaret och framat. Atagandeperioden &r vanligtvis fem ar.

| Danmark kan lantbrukaren ocksa anstka om stod inom ramen for
landsbygdsutvecklingsprogrammet for extensiva eller miljovanliga
brukningsmetoder, 110 €/ha. Finland, Estland och Sverige har ocksa
stodsystem for djur.

Berakna kostanderna

Nar intdkterna ar berdknade maste kostnaderna ses 6ver. Kostnaderna
for mineralgodsel och kemiska bekdmpningsmedel utgar men samtidigt
kan det bli hogre kostnader for utsade och ekologiska godselmedel. Det
kan ocksa bli hégre bransle- och maskinkostnader pa grund av mekanisk
ograsbekdampning.

Ungdjur maste fodas upp med naturlig mjolk, vilket kan vara mer
arbetskriavande och innebéira hogre kostnader. A andra sidan kommer
kalvarna att fa en battre start i livet.

Om du kor fast i dina berdkningar finns bra hjalpmedel i form av
bidragskalkyler utgivna av Lantbruksuniversitetet och Hushallnings-
sallskapet. For att berakna dina maskinkostnader (till exempel underhall,
brénsle, smorjmedel, forsdkring) finns det dven generella data som
vdgledning.

Du kan jamfora dessa uppgifter med dina egna siffror och gora en rimlig
uppskattning. Manga ganger kan du anvanda dina egna gardsdata som
utgdngspunkt och anpassa dem till de nya férutsattningarna. Om du startar
en helt ny verksamhet maste du forlita dig pa genomsnittliga gardsdata i
dina berdkningar.

For ovriga kostnader, tex. kostnader for forsdkringar, administration,
bokforingstjanster, leasing och arrende, blir det ofta endast marginella
forandringar. Anpassa siffrorna efter forutsattningarna pa din gard.
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Ytterligare ndgra kostnader kommer att dyka upp, till exempel kostnader
for ekologisk certifiering, avgifter till branschorganisationer och
kanske for marknadsforing. Foljande tabell visar en jamforelse mellan
kostnaderna i ekologiska och konventionella odlingssystem.

Jamforelse av kostnader mellan ekologiska och konventionella
odlingssystem. €/ha

502
500

m ekologisk
400

W konventionell
300

200

100

Kalla: BMELV: Buchfiihrungsergebnisse 2010/2012 Berlin 2012.

For ytterligare information www.bmelv-statistik.de/de/testbetriebsnetz/
buchfuehrungsergebnisse-landwirtschaft/
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Modellberdkningar for grovfoderbaserad produktion i
Sachsen, Tyskland

Genom att anvanda typgardar gar det att berakna hur en omlaggning

av driften paverkar gardens ekonomi. Forutsattningarna for
modellberdkningarna visas i féljande tabell.

Forutsattningar for modellberakningar for grovfoderbaserad produktion

i Sachsen,Tyskland
. Kombinerad diko- och vaxtod-
Mjolkgard . .
lingsgard
Arbetskraft 2.5 familjemedlemmar 3 familjemedlemmar, 1.3 anstalld
Akermark 60 ha 160 ha
Betesmark 30 ha 140 ha
Avsalugrédor 45 ha sopannmalsgrodor (vete, 128 hektar sPannmaIsgrodor
korn, ragvete ) (vete korn, ragvete)
Fodergrodor 7 ha majs for ensilage, 8 ha 32 ha kléver/grésvall, 140 ha slat-
klover/grasvall, 30 ha betesvall  tervall/betesvall
Djurhallning 60 kor, 7,500 kg sald mjolk per ar 200 dikor, forsaljning av kalvar vid
en alder av ca 9 manader
Byggnader Losdriftsstall med liggbas for Djupstrobadd, maskin/lagerhall
kor, stall for ungdjur, maskin/
lagerhall

Kalla: Redelberger, H., Stichel , J. 2010 Betriebswirtschaftliche Erfolgsfaktoren einer
Umstellung auf 6kologischen Landbau in Sachsen. LFULG Heft 21/2010. Dresden.

Lonsamheten for dessa tva typgardar visas i figurerna pa sidan 40 och 41.
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Lonsamheten for mjolkgardar i Sachsen dar stodet till ekologiskt lantbruk
och merbetalningen for ekologisk mjélk ar hogre an i andra regioner..

Mjolkgard

140,000 -
120,000 -
100,000 -
80,000 -
60,000 -

Vinst i €/gard

46,309 € >1194¢€
' 39,743 €
40,000 - 36,229€

0

Konventionell OmlaggnlngOmIaggmng Ekologisk
arl ar2 mjolk

@ Denna modellmjolkgard &r en typisk familjegard i Tyskland. Fore
omlaggningen ar vinsten cirka 46,000 €. Under omstallningsperioden pa
tva ar far garden ett extra bidrag pa 324 € per hektar odlingsbar mark och
grasmark for att framja omlaggningen. Nu maste de ekologiska normerna
uppfyllas och férédndringar i vaxtféljden och i utfodringsplanen kommer
att ge Okade kostnader. Mjélken kan annu inte sdljas som ekologisk
mjolk sa vinsten sjunker. Efter tva ar ar mjolkproduktionen certifierad
och mjdlken kan nu séljas till ett hogre pris med en ekologisk premie pa
8 cent per kg. Detta kommer att forbattra gardsekonomi eftersom stodet
foér omlaggning i denna region sjunker kraftigt fran 324 € till ca 200 € per
hektar det 3:e aret efter omlaggning och framat.

Det ar mojligt att marknadsféra ekologisk mjolk till ett hogre pris i nastan
allaregioneriTyskland. Men tillgdngen till ekologiska mejerier och hégre

priser maste undersokas i varje enskilt fall och i varje region innan man
berdknar det ekonomiska resultatet av omldaggningen.
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Lonsamheten for ett blandjordbruk med dikor och odlingsmark i
Sachsen, Tyskland

Dikogard
140,000 -
119,764€  122,220€
120,000 -
98,963 €
100,000 -
B
S 80,000 470,206 €
w
‘= 60,000 -
wv
£
= 40,000
20,000 -
0
Konventionell Omlaggning Omldggning  Ekologisk
ar1 ar2 mjolk
Denna modellgard med dikor drivs av ett bolag bestaende av tva @

familjer och &r storre @n en genomsnittlig gard i Tyskland. Lonsamheten
for gardar som ar beroende av vall och dikor &r i allménhet Iag i Tyskland.
Pa denna gard bestar en betydande del av vinsten av EU-st6d & ena sidan
och av inkomster fran odlingsgrodor a andra sidan.

Vinsten fér den konventionella garden innan omlaggningen ar ca 70,000
€. Under omldggningsperioden pa tva ar far garden ett extra stdéd pa
324 € per hektar dker och grasmark for att framja omlaggningen. En del
av grodorna kan siljas till ett hogre pris som foder till andra ekologiska
gardar.

De extra kostnaderna for utfodringen efter omlaggningen &r laga
eftersom den konventionella gdrden redan drevs extensivt utan nagon
insats av godsel pa vallen och med ldga kostnader for dikorna. | detta fall
overkompenserar stodet den lagre avkastningen och vinsten 6kar.
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Hur du bygger ditt nya his

ol

Efter omlaggningsperioden kan denna typ av gard sélja sina dikalvar till
andra ekologiska gardar, men dessa kommer inte att betinga ett hogre
pris eftersom det inte finns ndgon sarskild ekologisk premie for dikalvar.
Resultatet efter omlaggningsperioden ar anda hégre jamfort med den
konventionella garden pa grund av att stodet fér ekologisk produktion
ar ungefar 200 € per hektar i denna specifika region i Tyskland.
Forséljningen av ekologiska

grodor till ett hogre pris bidrar till gdrdsekonomin, men stédet utgor en
stor del av vinsten for ekologiska gardar efter omldaggningen.

Berdkningar for typgardar visar vilket resultat som kan uppnas med
ratt skotsel och produktionsteknik under givna férutsattningar men
om dessa fordndras kan ocksa resultatet latt andras. Varje gard ar unik
och kraver individuella berdkningar. Det ekonomiska utfallet for dessa
ekologiska typgardar i Tyskland kan inte 6verforas pa andra gardar rakt
av utan varje gard maste analysera vilka forutsattningar garden har och
vilka effekter en omlaggning medfér.

Riskanalys

Det finns alltid en risk med alla berédkningar om framtida utfall. Prognoser
och modellberdkningar ar mer eller mindre kvalificerade gissningar. Det
ar darfor alltid bra att gora en riskanalys, och gédrna ocksa ta med ett
vdrsta scenario, for att fa fram vilka marginaler det finns i verksamheten.
Exempel pa riskbedémningar &r att berdkna hur resultatet paverkas om
mjolkpriset dndras +/- 5 %, om kostnaderna andras +/-10-20 % eller om
rantan forandras +/- 1 %. Det dr ocksa viktigt att veta hur beroende din
gard ar av gardsstodet och av miljoersattningar.

Bra att veta

Generella siffror och studier som behandlar ekonomiska aspekter for
ekologiska gardar finns pa www.sjv.se
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Restriktiv strategi och samarbete mellan gardar

| de féljande kapitlen kommer vi att beskriva hur en mjolkgard i Tyskland
drivs med s.k. “sndlstrategi” och ge ndgra exempel pa samarbeten mellan
ekologiska gardar.

Att inte anvdnda sa mycket externa insatsmedel, ar ett annat satt att
driva en ekologisk mjolkgard. Strategin bygger pa kombinerade raser for
kott- och mjolk, hog andel av hogkvalitativt grovfoder och begransade
givor av koncentrat.

Restriktiv° strategi for ekologiska mjolkgardar

Ett par mjolkgardar i Tyskland tillampar “snélstrategi” for sin produktion.
Dessa gardar ligger huvudsakligen i sodra Tyskland. De kdnnetecknas
av ett hogeffektivt foderutnyttjande och en restriktiv utfodring med
koncentrat. Koncentraten produceras pa garden, men i regioner med
enbart betesmarker maste ytterligare koncentrat kdpas in.

Den restriktiva strategin kraver hogkvalitativt grovfoder, som maste
skordas tidigt pa aret for att fa ett hogt energiinnehall. Gardar som bara
utfodrar ho brukar ha hétorkutrustning pa garden. Pa sommaren bestar
utfodringen enbart av bete. Nagra av gardarna satsar pa sésongskalvning
under vintern for att kunna ge foder med hogt energiinnehall under
forsta tredjedelen av laktationen.

5 Restriktiv i betydelsen hog sjalvforsorjning, intensifierad recirkulation av narings-
dmnen och att starka de ekosystemtjénster som &r forknippade med jorden.
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Mjolkgardar som tillampar “snalstrategi” arbetar till viss del med
kombinerade raser, t ex Fleckvieh (Simmental) eller Braunvieh. Jamfort
med mjolkraser ger kor och kalvar av dessa raser battre betalt eftersom
de dr mer av en koéttrastyp. Dessa gardar har en rekryteringsprocent
kring 20 % eller mindre eftersom det ar mycket kostnadsintensivt att ta
fram kvigor. Malet ar darfor att behdlla korna i besattningen i minst fem
ar for att de ska bli Ionsamma.

Dessa gardar ar framst familjeforetag och sysselsatter mindre extern
personal per ko an storre gardar med intensiv mjolkproduktion. Men
i andra ldnder, som Nya Zeeland, anvands detta system ocksa i stor
utstrackning pa stora mjolkgardar.

Mjolkgardar med “sndlstrategi” séljer delar av sin mjolk direkt till
konsumenterna via sina egna mejerier eller via mejerier med sarskilda
ersattningssystem for t.ex. hdmjolk. Prisskillnaden mellan hémjélk och
ensilagemjoélk ar ca 5 cent per kg mjolk.

Foljande nyckeltal ar hdmtade fran en studie av 20 ekologiska, Demeter-
certifierade mjolkgardarisodraTyskland (se tabell sidan 45). Dessa gardar
utfodrar mellan 1 till 1,2 ton koncentrat per ko och ar. Mjolkavkastningen
pa valskotta gardar nar upp till 4,300 kg mjolk per ko genom att bara
ge vallfoder. I allmanhet ar mjélkavkastningen mellan 5,600 och 6,400
kg ECM per ko. Gardarna kdnnetecknas av effektiv anvandning av
koncentrat, for att producera 1 Kg ECM anvands 170 g koncentrat.
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Data fran ekologiska, Demeter certifierade mjolkgardar med restriktiv strategi

i sodra Tyskland
Grupp 1: Grupp 2:
Enhet ho ho och ensilage
s Opne s O
Mjolkkor Kvantitet 41 37 55 47
ECM per ko kg 5756 5641 6611 5976
Koncentrat" Ton per ko 1,24 1,13 1,11 1,05
g:’:;j::::t1sf(’;1n':§;f"s foratt  Gamkgmislk 214 200 167 174
Grovfodrets kapacitet " Kg mjolk/ko 3232 3326 4304 3865
Foderareal Ha/ko eller DE 0,91 0,87 0,74 0,84
Korrigerad rekryteringsprocent % 20,7 22,6 25,2 25,9
Mjélkférsaljning €/ko 2760 2725 2897 2607
Annan forsaljning (t ex kalvar) €/ko 1070 1163 1261 1213
Merpris €/ko 297 290 303 297
Total forsaljning €/ko 4097 4178 4461 4118
Koncentrat €/ko 465 415 432 387
Grovfoder €/ko 1506 1809 1629 1711
Andra direkta kostnader €/ko 397 417 382 406
Totala direkta kostnader €/ko 2368 2641 2443 2504
Loner inkl. familjens arbetskraft  €/ko 9208 1007 852 930
Andra fasta kostnader €/ko 898 999 768 881
Totala kostnader €/ko 4174 4647 4063 4315
Vinst €/ko -77 -469 398 -197

Kalla: M. Haugstatter, Beratungsdienst Schwébisch Hall, 2012 (ej publicerad)

| De basta 25 % (sorterade efter Idnsamhet) i gruppen

I Framst spannmal (vete, rag, korn, ragvete) och baljvaxter som torra drter, akerbonor eller lupiner
Il Mjolkavkastningen per ko utfodrade med enbart grovfoder

IV Inklusive kostnader for familjens arbetskraft
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Hur du byggerditt nyahus

Samarbetet mellan ekologiska lantbrukare

Samarbetsformerna kan se olika ut beroende pa vilka behov som finns
pa gardarna. Féljande former ar vanliga i Tyskland liksom i andra lander.

Foder-godselsamarbete

En samarbetsform som blir allt vanligare ar utbytet av foder och godsel
mellan kott/mjolkgardar och vaxtodlingsgardar som brukar bendmnas
“foder-godselsamarbete”. Gardarna som deltar ligger vanligtvis inom en
radie av 10-30 km eftersom transport av foder- och godsel krdver mycket
kapacitet och ar dyrt.

En vaxtodlingsgard utan djur behdver kléver och andra baljvaxter i sin
vaxtfoljd for att behalla och férbattra markens bordighet, men garden
sjalv har ingen direkt anvandning for fodergrodor. Marktackning ar
kostsamt och resulterar i minskad kvavefixering. En vaxtodlingsgard
utan djur har oftast inga maskiner for att skorda och hantera fodergrédor.

Djurgarden skordar klover/gras vallarna och levererar i gengdld den
mangd godsel som motsvarar antalet djur som kan utfodras med fodret
fran den skordade arealen. Foderarealen bearbetas, odlas och skordas av
lantbrukaren pa djurgarden. Transport och spridning

av godseln skots av lantbrukaren pa vaxtodlingsgdrden. Detta samarbete
kraver inga ekonomiska transaktioner. Anda viljer en del lantbrukare att
uppratta ett avtal for samarbetet.

Pa ett liknande satt finns det dven samarbeten mellan vaxtodlingsgardar
och gris- eller fiaderfauppfodare. Avstandet mellan dessa gardar kan
dock vara langt och innebdra dyra transporter.

Samarbete inom foradling och marknadsféring

En annan mycket vanlig samarbetsform ar att bygga upp en effektiv
foradlings- och  marknadsféringsorganisation.  Samarbetet  kan
vara storskaligt (som t ex att bygga upp ett mejeri som “Uplander
Bauernmolkerei”i Hesse) eller mer smaskaligt som att ha en gemensam
smaskalig osttillverkning pa garden.
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Gemensam anvandning av jordbruksmaskiner och utrustning

Andra former av samarbete ar att samdga dyra maskiner som
skordetroskor, lastbilar etc. Vanligtvis kdper tva eller flera gardar en
maskin tillsammans och delar pa alla kostnader sasom underhall och
reparationer. Ett annat, mindre vanlig satt ar nar en lantbrukare koper
en maskin och séljer entreprenadtjanster till andra gardar. Detta
koncept anvandsibland for jordbearbetning for att buffra den hoga
arbetsbelastningen under varen och hosten. Vissa gardar bygger upp
gemensamma lagringsmaéjligheter for spannmal, potatis eller baljvaxter
i kooperativ form.

Ett val fungerande samarbete ar inte bara kostnadsbesparande, utan
ocksa ett trevligt satt att umgas eftersom jordbruket blir en alltmer
ensam sysselsdttning.

Sammanfattningsvis

« Ekonomi och ekologi hanger intimt samman med varandra.

- Varje gard &ar unik med sina egna forutsattningar och
mojligheter.

- Definiera din marknad och dina forsaljningskanaler.

- Gorenhandlingsplaninnan duldagger om och hall den levande.

« Tankinya banor och se mgjligheterna.

- Bygg upp ett natverk av personer som du har fortroende for
och som tanker som du.

- Hatdlamod. Det tar tid att bygga upp en barkraftig verksamhet.

- Det finns ingen given koppling mellan foéretagets storlek
och Iénsamhet. En framgdngsrik lantbrukare ar den som kan
anvanda sina resurser hallbart och effektivt, oavsett storlek.

- Langsiktig I6nsamhet ar endast mojligt nar du star pa egna
ben utan kryckor.
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RGBS SN s s R 2
= 2 _ Intdkter och kostnader i ekologisk produktion
i nagra grannlander
DANMARK
Forsaljningspriser
| allmanhet paverkas priset pa ekologiska produkter av priset pa
konventionella varor. Detta ar fallet for mjolkpriset, dar merpriset
adderas till det konventionella priset (se nésta figur).
Merpris for ekologisk mjolk (ljusbld) 2000-2011, DKK/100 kg
DKK/100 kg
400
W Ekologiskt
merpris
300
@ 200 [ Efterlikviden

100
W Konventionell mjolk

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kalla: Berdkningar av M. Tesdorpf, pa grundval av information fran Arla Foods.

Merpriset for ekologisk mjolk var 0,579 DKK/kg mjolk under 2011.
Storleken pa merpriset bestdms av marknadslaget och har varit relativt
stabilt under de senaste dren. Efterlikviden &r ytterligare en betalning
per ar till alla mjolkproducenter. Storleken pa denna ersattning varierar
fran ar till ar beroende pa mejeriets arliga resultat.

| Danmark finns det flera mindre mejerier men deras mjolkpris ar
inte inkluderat i figuren. De betalar vanligtvis ett ndgot hdgre pris for

mjolken, men forddlar mestadels bara lokal mjolk. Ett valkdant mejeri for
ekologisk mjolk &r Thiese.
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Priset pa ekologisk och konventionell spannmal

Priset pa ekologiskt korn 2007-2012
300

N A

NEENAY

100 forsaljningspris
// fran gard korn,
ore/kg - konv

50
—— Gns. fakt. @

forsaljningspris
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1 f.ran gard korn'
1. 2 3. 4 1. 2 3. 4 1. 2 3. 4 1. 2. 3. 4 1. 2. 3. 4 1. 2.  ore/kg-eko
kvt. kvt. kvt. kvt. kvt. kvt. kvt. kvt. kvt kvt kvt kvt. kvt. kvt. kvt. kvt kvt kvt kvt kvt. kvt kvt

2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012

Kalla: Videncentret for Landbrug

Eftersom Tyskland &r den storsta importdren av danskt spannmal foljer
priset pa ekologisk spannmal i Danmark priset pa ekologisk spannmal i
Tyskland. Men om prisskillnaden 6verstiger 75 DKK, som ar kostnaden
for transport fran Osteuropa, importerar Tyskland dérifrén. 2011 skét
priserna pa ekologisk spannmal i hojden pa grund av skandalen i Italien
och manga importdrer vande sig da till Danmark pd grund av dess
tillforlitlighet.
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Stod till ekologisk odling i Danmark

Atagandeperioden for ekologisk odling &r fem &r. Ofta kan den ekologiska
lantbrukaren anstka om ersdttning for extensiva eller miljévanliga
odlingsmetoder ocksa, 110€/ha (se nasta tabell).

Stod till ekologisk odling i Danmark, €/ha
Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars

Omldggningsstod 140 140 13 0 0
Extensivt lantbruk 110 110 110 110 110
Totalt 250 250 123 110 110

Kalla: Oekolandmand www.okolandmand.nu
Mera information dven pa www?2.naturerhverv.fmv.dk

Jamforelse mellan ekologisk och konventionell
mjolkproduktion

Foljande figur visar det ekonomiska resultatet for ekologisk och
konventionell mjolkproduktion under 2006-2011. Siffrorna ar baserade

pa ca 3 000 konventionella och ca 300 ekologiska gardar.

Det ekonomiska resultatet for heltidsmjolkbonder i Danmark 2006-2011

Konventionell

NN\~ /

Ekologisk

N\ /

N4

\V4

2006 2007 2008 2009 2010 2011

DKK Kalla: @konomidatabasen, Videncentret For Landbrug
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Resultatet for ekologisk mjolkproduktion dr hogre under hela 2006-2011.
Nedgangen under 2009 &r en foljd av den djupa, globala ekonomiska
lagkonjunkturen och en minskad efterfragan av ekologiska mejeriprodukter.
Hela mejerisektorn upplevde en 6kad prispress med fallande mjolkpriser och
ennegativinverkan palénsamheten. Men de ekologiska mjolkproducenterna
lyckades battre med att anpassa sin produktion till den nya situationen,
minska sina kostnader och oka sin effektivitet.

Under 2011 har skillnaden i resultatet mellan de ekologiska och
konventionella mjolkgardarna minskat eftersom kostnaderna for ekologiskt
proteinfoder 6kade mer an for det konventionella proteinfodret.

| foljande tabell ges mer bakgrundsinformation till figuren pa sidan 50.

Storleken pa de ekologiska gardarna dr nagot storre an pa de konventionella
gardarna; bade mjolkbesattningarna och odlingsarealen ar storre.

Jamforelse mellan ekologisk och konventionell mjélkproduktion 2007-

2011, DKK

Ekologisk 2007 2008 2009 2010 2011
Areal, ha 146 158 169 170 169
Mjolkkor 119 132 143 151 155
Kor/ha 1,23 1,20 1,18 1,13 1,09
Vinst/forlust 530509 204731 -586395 161553 287024
Konventionell 2007 2008 2009 2010 2011
Areal/ha 110 118 125 134 140
Mjolkkor 116 128 137 149 151
Kor/ha 0,95 0,92 0,91 0,90 0,93

Vinst/forlust 493072 -39529 -995761 -147 237 200768
Kalla: @konomidatabasen, Videncentret For Landbrug. Utdrag.v

Praktisk information: Oversiktliga data och studier som rér ekonomiska aspekter pa
ekologisk odling finns pa http://1.naturerhverv.fvm.dk/vejledning_om_oekologisk_
jordbrugsproduktion.aspx?ID=2137
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POLEN

Forsaljningspriser

| allmanhet paverkas priset pa ekologiska produkter av priset pa
konventionella varor. | foljande tabell hittar du den genomsnittliga
avkastningen och priserna for ekologisk produktion jamfért med

konventionell produktion.

Genomsnittlig avkastning och forsaljningspriser for konventionell och

ekologisk produktion 2006-2008 (Nachtman 2009).

Avkastning
Genomsnitt for Ekologisk avkastning
Produkt Polen, konventionell i % av konventionell
ton/ha =100 %
Vete 3,87 72
Ragvete 3,38 100
Rag 23 101
Havre 2,27 105
Potatis 18,9 100
Mjolk I/ko 4430 76

Pris

Pris for ekologiska
produkter i % av

konventionella

produkter

128
100
129
97

170

91

Den genomsnittliga avkastningen for Polen ar lag eftersom mer an
hélften av det ekologiska lantbruket i Polen bedrivs dar jordarna ar
fattiga och dar aven den konventionella avkastningen ar lag. | de flesta
fall ar den ekologiska avkastningen ldgre an den angivna i tabellen.
Siffrorna i tabellen grundar sig pa uppgifter frdn 300 ekologiska gardar.
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Stod till ekologiskt lantbruk i Polen
| Polen &r stodet till ekologiskt lantbruk samma for alla regioner. Nésta
tabell visar de nuvarande bidragen. Atagandeperioden fér ekologisk

odling ar fem ar.

Stod till ekologiskt lantbruk i Polen, €/ha

Typ av mark Stod, €/ha/ar
Permanent betesmark 70
Akermark 200
Gronsaker 350
Orter 275
Permanenta fruktodlingar 400

Kalla: www.minrol.gov.pl/eng/content/view/full/18575
(RURAL DEVELOPMENT PROGRAMME for 2007-2013, sida: 238)

Under omlaggningsperioden &r stodet for akermark 215 €/ha.
Omlaggningsperioden ar tva ar for akermark, betesmark och gronsaker
och tre ar for frukttradgardar.

| den forsta upplagan av det polska landsbygdsprogrammet fanns ett
djurstéd, men i det nuvarande andra programmet finns inget sadant
stod langre. Omlaggningsperioden for djuren dr samma som foreskrivs i
EU:s forordning nr 834,2007.

http://eur-lex.europa.eu/ LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1991
R2092:20080514:EN:PDF
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3000 — PLN/ha

2500

Berakna kostnaderna

Det finns ofta en rad publikationer tillgangliga for planering med
vdgledande vérden i tabellform. Du bor endast anvdnda dessa
tabellvérden om du inte kan fa fram dina egna siffror. For att berdkna
dina maskinkostnader (t.ex. underhall, bransle, smérjmedel, forsakring)
finns det ocksa allmanna gardsdata fér vagledning:
http://www.itep.edu.pl/wydawnictwo/inne.php?id=koszty_
eksploatacji_maszyn
http://www.cdr.gov.pl/pol/wydawnictwa/poradnik_PROW.pdf

Du kan jamféra dessa data med dina egna siffror och goéra en rimlig
uppskattning. Du kan ofta anvdanda dina egna gardsdata och siffror som
utgdngspunkt och anpassa dem till de nya forutsattningarna. Om du
ska starta en helt ny verksamhet maste du forlita dig pd genomsnittliga
jordbruksdata for dina berdkningar.

Foljande tva figurer visar kostnader och intakter for tva ekologiska och
konventionella produkter - hostvete och potatis.

Jamforelse mellan kostnader och intdkter for ekologiskt och
konventionellt hostvete 2008. PLN/ha

2705

2000

m Direkta kostnader

1500
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m Totala kostnader

m Produktionsvarde

Ekologisk Konventionell

Kalla: Nachtman 2009.
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Jamforelse mellan kostnader och intakter for ekologisk och konventionell
potatis 2008. PLN/ha

14000 + PLN/ha

12666

12000

10000

8000

6000

4000

2000

0

Ekologisk

Kalla: Nachtman 2009.

m Direkta kostnader
m Totala kostnader

m Produktionsvarde

Konventionell

Jamférelse mellan ekologisk och konventionell produktion av spannmal

Det ar inte rattvisande att jamfora en ekologisk groda med en
konventionell groda eftersom det ekonomiska resultatet for en ekologisk
groda ar helt beroende vaxtféljden och tillgang till stallgodsel. Tabellen
nedan ger en uppfattning om de ekonomiska skillnaderna mellan de tva
produktionsmetoderna.

Kostnader och bruttomarginal for utvalda polska gardar (Nachtman 2009)

Grodor

Hostvete
Hostragvete
Rag

Havre

Potatis

Antal falt

19
27
23
31
22

Kostnader PLN/ha Bruttomarginal PLN/ha
Ekologisk Kt?:::lr; : Ekologisk Kt?:::lr; :
328 1138 1901 2046
200 - 1592 -
151 620 1381 849
159 656 910 519
2329 3053 10337 6 364

Aven om uppgifterna ar frdn 2009 sd ar forhéllandet mellan priserna mer eller
mindre detsamma idag.
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Intakter och kostnader i ekologisk
produktion i ndgra grannlander

Jamforelse av det ekonomiska resultatet for polska ekologiska och
konventionella gardar under 2010.

Ekonomiska resultat for vaxtodlingsgardar och mjolkgardar. 2010

Variabel

Jordbruksmark
Djurtathet
Bruttointakt

Bruttointakt /
bruttokostnad

Bruttointakt av
grodor

Bruttointdkt av
grodor per ha

Bruttointakt av
animalieproduktion

Bruttointakt av
animalieproduktion
per djurenhet (DE)

Totala kostnader
Direkta kostnader
Ovriga kostnader

Stod till
I6pande
verksamhet

Foradlingsvérde
Bruttomarginal

Bruttoresultat
av lantbruket

Bruttoresultatet
for lantbruket per
heltidsanstalld
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Enhet

ha
DE/ha
PLN

PLN

PLN/ha

PLN

PLN/DE

PLN
PLN
PLN

PLN

PLN
PLN

PLN

PLN/
anstalld

Vaxtodlingsgardar

Ekologiska

gardar
80,7

0,02
87172

0,88
83 956

1040

99 382
25910
37 384

111042

132285
61262

91272

72409

Alla gardar

49,9
0,21
196 175

1,23

189335

3793

3473

2,510

159435
65 445
42579

58 361

143112
130730

92600

57 931

Mjolkgardar
Eko!oglska Alla gardar

gardar

24,5 21

1,07 1,67
75224 116187

1,16 1,22
12113 27 985

495 1336
62 060 87117
2961 4352
65110 95315
19654 42708
22104 26 284
44215 24 964
76 095 71279
55570 73479
53125 45573
27035 26 929
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SVERIGE
Forsaljningspriser

| allmanhet paverkas priset pa ekologiska produkter av priset pa
konventionella varor. Detta ar fallet for mjolkpriset, dar ekotillagget
adderas till det konventionella priset (se ndsta figur). | priset ingar

efterlikvid.
Pris for konventionell och ekologisk mjolk. Kr/kg mjolk
Kr/kg mjolk

4,75

4,25 /O~

/
3,25 / ®

2,75

2,25 T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—— konventionell mjolk ~ —— ekologisk mjolk

Kalla: Svensk Mjolk

Under 2005-2010 varierade ekotillagget for ekologisk mjolk mellan 0,48-
1,16 kr/kg mjolk och naddde en topp ar 2010 med 1,33 kr/kg mjolk.

Manga mjolkgardar slutférde sin omlaggning 2010 och boérjade leverera
ekologisk mj6lks, Mejeriprodukter har alltid varit den ekologiska marknadens
motor,menunder2011 minskade konsumenternasefterfragan paekologiska
mejeriprodukter och i dag finns det en betydande 6verproduktion som har
medfort en sankning av ekotillagget. Det finns ett flertal gardar i ko for att
borja leverera ekologisk mjélk, men i dag ar marknaden mattad.

6 All ekologisk mjolk i Sverige ar certifierad enligt nationell standard; KRAV,
vilket r hdgre standard &n vad som kravs av EU:s ekologiska férordning.
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. Intakteroch kostnaderi ekalogisk
produktion  nagragranlanter .

Priset pa ekologisk spannmal dr mycket beroende av situationen pa
marknaden. Den &r ocksa beroende av storleken och kvaliteten pa
skorden i grannldnderna. Den inhemska marknaden for ekologisk
spannmal ar liten och Sverige importerar ca 20 % av sitt behov pa
marknaden per ar.

Poolpriser pa ekologisk spannmal, kr/ton
2012 2011 2010 2009 2008 2007

Hostvete 3080 3030 3050 1820 2370 3200
Hostvete, foder 3080 3030 3050 1820 2300 3200
Rag 2950 3010 2460 1600 2690 3200
Ragvete 2950 2910 2960 1750 2050 2910
Varvete 3250 3280 3120 2130 2700 3750
Havre 2900 3280 3110 1410 2700 3000
Havre, foder 2550 2530 2910 1280 2510 2810
Varkorn 3080 3030 3050 1800 2240 3210
Maltkorn 3300 3230 3410 1830 2820 3750
@ Artor 3810 3850 3650 2850 3850 3900
Arter, foder 3500 3410 3190 2440 3450 3500
Akerbona 3500 3510 3310 2330 3420 3500
Rapsfro 7250 6480 6070 5630 6260 5100

Kalla: Lantmdnnen, Sverige. www.lantmannenlantbruk.se

Hostrapsen gick mycket bra under 2012 och priset ar skyhogt. Pa senare
ar har arealen med arter minskat till férman for akerbonor.
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Antalet gardar med ekologisk animalieproduktion har 6kat snabbare
an gardar med ekologisk véaxtodling under de senaste aren. Detta har
resulterat i en brist pa inhemsk foderspannmal och proteingrédor.
Enligt en rapport som publicerades i bérjan av 2012 saknas cirka
50 000 hektar’. Idag tidcks denna brist av import, en situation som
Oppnar affarsmojligheter och fér mer samarbeten mellan ekologiska
vaxtodlingsgardar och djurgardar som ger Omsesidiga fordelar.
Vaxtodlingsgarden levererar foderspannmal och proteingrodor till
djurgdrden och drar fordel av den perenna vallen och gddseln i sin
vaxtfoljd. Djurgarden drar nytta av 6kad sjalvforsorjning och lokalt odlat
djurfoder, sarskilt om garden har ont om mark.

Stod till ekologiskt lantbruk

| Sverige ar stodet till ekologiskt lantbruk en del av miljéersattningarna
i Landsbygdsprogrammet. Det finns tva olika nivder av ersdttning
for ekologiskt lantbruk; certifierad produktion och icke-certifierad @
produktion. Nivdn pd ersdttningen ar samma for hela landet.
Atagandeperioden &r fem &r och stodet dr detsamma for alla fem &ren.

Stod till certifierat och icke-certifierat ekologiskt lantbruk, kr/ha

Certifierad Icke-certifierad

ekologisk produktion  ekologisk produktion
Vallstod 350 0
Spannmal, proteingrédor 1,450 650
Foslerbetor, andra ettariga 1,450 650
grodor
OIJev?xter, linfro, arter, 2200 1,100
vallfréodling
Potatis, sockerbeta, gronsaker 5,000 2,500
Frukt, bérodling 7,500 3,750
Djurstod per enhet 1,600 800

Kalla: Svenska jordbruksverket. www.jordbruksverket.se

7  Lars Jonasson. Regional balance of ecological fodder. 2012 59
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Ett vanligt nyckeltal som anvands i Sverige for att mata I6nsamheten i
mjolkproduktionen dr mjoélk minus foder. Utvecklingen av nyckeltalen
under 2006- januari 2013 visas i nasta figur.

Mjolk minus foder. Kr/kg mjolk

3
2.75
2,5 /\ N\
2.25 / \ \
/ - ~N
_—_; 2 A \
Ea 1.75 \/ / \ o~
a4
i~ 1.5 —
1.25
1
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Jan13
Konventionell [ 77 1,55 2,1 1,45 1,5 1,8 1,65 14
Ekologisk 1,9 1,75 | 2,75 | 2,5 245 | 265 | 215 1,8
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Kalla : Ekologiska lantbrukarna nr 1 2013. www.ekolantbruk.se

Kostnaderna for foder inkluderar foder for mjoélkkon och hennes kalv
och kostnaderna for hemodlat foder. Mj6lkpriset dr ett genomsnittligt
pris inklusive efterlikvid. Lonsamheten for svensk mjolkproduktion
har sjunkit stadigt under de senaste aren pa grund av ¢kad rorlighet i

mjolkpriset och i foderpriser. Arla Foods, den stérsta producenten av
ekologiska mejeriprodukter i Sverige och i vérlden, har gradvis sankt
ekotilldagget fran 1,33 kr/kg mjolk till 0.77 kr/kg mjolk. Som figuren ovan
visar, sjonk Idonsamheten kraftigt under 2009 och manga lantbrukare har
annuinte kunnat aterhamta sig resultatmassigt till nivan fére nedgangen.
Situationen i dag ar extremt anstrangd och manga mjolkgardar lagger
ned sin mjolkproduktion.
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Jamforelse mellan ekologisk och konventionell vaxtodling

Ekonomiska berdkningar for typgardar &r ett anvandbart verktyg
for att visa olika scenarier for hur gardens resurser kan utnyttjas och
deras inverkan pa gardens ekonomi. Sadana berdkningar ar dock alltid
teoretiska dar forutsattningarna ar fastlagda och verkligheten inte stor.

Berdkningsmodellen nedan visar skillnaden i I[6nsamhet for
konventionell och ekologisk odling. Grunden for detta scenario ar tva
gardar, en konventionell och en ekologisk, dér bada odlar 100 hektar
akermark.

Den konventionella vaxtodlingsgarden odlar hostvete, varkorn (havre)
och hostraps. Den ekologiska vaxtodlingsgarden odlar hostvete,
varvete, varkorn (havre), hostraps, foderdarter och grongddsling i en
sjuarig vaxtfoljd. Det ekonomiska utfallet redovisas i foljande tabell.

Berdkning av bruttomarginal 3 for konventionell och ekologisk vaxtodling. SEK

Konventionell produktion Ekologisk produktion Skillnad
Ha  Bruttomarginal  Total brutto- Ha Bruttomarginal Total brutto-  Total brutto-

3 per ha marginal 3 3 per ha marginal3  marginal 3
Hostvete 60 3018 181080 14,3 6801 97 157 -83923
Varvete 2333 0 14,3 5702 81457 81457
Varkorn (havre) 20 2351 47 020 14,3 4376 62514 15494
Hostraps 20 3607 72140 14,3 8383 119757 47 617
Foderarter 0 0 14,3 6086 86943 86 943
Grongodsling 0 0 28,6 -1 001 -28 600 -28 600
Totalt 100 300 240 100 419 229 118 989

Kalla: Lars Jonasson, Regional balance of ecological fodder 2012

Berdkningarna  baseras pd bidragskalkyler publicerade av
Hushallningssallskapet 2010. Kalkylerna visar bruttomarginalen pa olika
nivaer och ar baserade pa redovisning av intakter och kostnader for
en enskild produktionsgren. Bruttomarginal 3 visar intdkter minus alla
kostnader (rorliga kostnader och kostnader for arbetskraft, byggnader
och utrustning). Skillnaden i det ekonomiska resultatet ar 1189 kr/hektar
till féorman for ekologisk produktion, trots att en tredjedel av arealen
odlas med grongddsling.

Bra att veta: www.jordbrujsverket.se, www.hush.se, www.ekolantbruk.se
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Dagslaget for den ekologiska marknaden

Handeln for ekologiskt producerad mat ar en av de snabbast véaxande
marknaderna i varlden. Det odlas ekologiskt pa 37 miljoner hektar i
varlden och den globala marknaden for ekologisk mat &r varderad till
62,8 miljarder dollar (Sahota 2010). Intresset for ekologisk mat 6kar inte
bara i Europa, utan dven i resten av varlden.

Utvecklingen pd den svenska marknaden for ekologiska produkter
gjorde en stark vandning uppat under 2012. Detta kan bero pa att flera
viktiga aktorer genomforde stora strukturella férandringar under aret
vilket innebar att eko-marknaden nu ar redo for en storre expansion
(KRAV:s marknadsrapport 2013). Under 2013 o6kade den ekologiska
livsmedelsforsaljningen med 1,3 miljarder kronor, vilket innebar en
sammanlagd 6kning pd 13 %. Den ekologiska livsmedelsforséljningen
har 6kat med 15 % inom detaljhandeln och med 18 % inom den offentliga
marknaden (Rapport om den ekologiska branschen sammanstalld av
Ekoweb.nu den 30 januari 2014). Det kan delvis forklaras med att ménga
avlandets kommuner hojt sina mal fér andelen ekologiskt, samtidigt som
de 6kat sina anstrangningar for att na resultat (KRAV:s marknadsrapport
2013). Det ar tydligt att konsumenter idag bryr sig mer om matens
sakerhet, kvalitet, ursprung och produktionssatt.

Varfor ERA?

Ett ekologiskt jordbruk som bygger pa ERA-principen (Ecological
Recycling Agriculture - ekologiskt kretsloppsjordbruk) har stora fordelar.
For det forsta skapar det mojlighet att bevara en levande landsbygd och
traditionella jordbruksmetoder, vilket i ett storre perspektiv dven innebar
samhdlleliga fordelar. Fér det andra ger det miljomassiga fordelar, da den
ekologiska produktionen har en begransad belastning pa miljon. Genom
att utesluta kemiska bekdampningsmedel och konstgdodsel minskar
fororeningen av marken och grundvattnet, lackaget av naringsamnen
fran marken reduceras och den biologiska mangfalden gynnas.
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Marknadsforingsstrategier

Malsattning
Vad ar marknadsforing och hur far man en bra forsaljning?

| produktionen av ekologiska produkter ar det inte tillatet att anvanda
konstgodsel eller kemiska bekdampningsmedel och i foradlingen &r
det forbjudet att anvdanda kemiska tillsatser. For att lyckas inom detta
produktionssystem behdver producenter och fordadlare kunna lyfta fram
produkternas fordelar for att de ska bli ett attraktivt erbjudande som
framgangsrikt gar att sdlja till kunden.

Nar en ekologisk produkt introduceras pa marknaden &r det viktigt att lyfta
fram det unika med den, exempelvis produktionssatt och sociala aspekter.
Begreppet marknadsfoéring betyder: "en avsiktlig aktivitet pd marknaden
som stddjer sig pa en sammanhdngade uppsattning redskap, aktiviteter
och marknadsorientering” (Kotler and Kettler 2012). Definitionen tydliggor
att marknadsforing inte sker av en tillfallighet utan ar ett genomtankt
@ agerande. Marknadsforing baseras pa ett flertal verktyg och aktiviteter
och ar ett levande koncept som férandras nar marknadsekonomins villkor
dndras. Idag talar vi om begreppet social marknadsféring. Detta koncept
baseras pa tre subjekt/aktorer (istllet for tva) i bytesprocessen: producenten,
konsumenten och samhéllet som helhet. Social marknadsforing innefattar en
miljomassigt ansvarsfull marknadsforing (dvs. miljévanlig, ekologisk och gron
marknadsforing).

Ekologisk marknadsforing, som en sarskild form av marknadsforingsstrategi,
bygger pa att lyfta fram sattet varan dr producerad p3, de biologiska metoder
som anvants och forestaliningen om en balans mellan ekonomiska, sociala och
miljomassiga mal. | ekologisk marknadsforing spelar kommunikationen en
vasentlig roll och det ar viktigt att lyfta fram vad som &r unikt med produkten.

Kommunikationsmalet fran leverantorens sida ar att 6ka medvetenheten hos
konsumenten om férdelarna med ekologisk mat och hur den produceras. Den
ska ocksa starka forsaljningen av produkterna genom olika forséljningskanaler,
sasom matkedjor och direktforsaljning (pa garden eller leverans till kund).
Marknadskommunikation ar en dialog mellan verksamheten, entreprendren,
producenten och omgivningen; nuvarande och potentiella kunder, partners,
konkurrenter, opinionsbildare, radgivare och sa vidare.
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Narman marknadsfor ERA-gardar ar det viktigt attrikta sig till olika malgrupper.
Har &r nagra konkreta rad att anvanda sig av vid marknadskommunikation av
ERA-produkter och ERA-gardar:

/ b8

| Ii{%rwl’{"r /4 '£ ’ﬁ'
‘! 4 /i "f A.f/ il

Oka medvetenheten om de férdelar som karakteriserar ett
ekologiskt kretsloppsjordbruk; en produktion som forser
marknaden med god och hdlsosam mat samtidigt som den
uppfyller miljomassiga och sociala héllbarhetsmal.

Tillhandahall information om fordelarna med ekologiskt
kretsloppsjordbruk genom att lyfta fram vardet av balansen mellan
vaxt- och djurproduktion, minskad naringsforlust och bevarad
biologisk mangfald.

Sprid information om produkten och vad som kannetecknar den,
eventuellt med ett eget varumarke. Internet och deltagande pa
marknader och evenemang kan vara satt att marknadsféra sig pa.

Utveckla en konsekvent design med en logotyp som har en hég
igenkanningsfaktor

Forse en sa bred kundgrupp som majligt med produktinformation
genom att anvanda Internet (till exempel genom din egen hemsida,
sociala medier, e-mail)

Informera om hur man kan ansluta sig till ndtverket med gdrdarna
som implementerat ERA

Skapa en image av ditt féretag som en trovardig och palitlig partner
Stotta miljo, kultur- och ekoforetag

Bygg ditt eget varumarke och hjalp till att sprida en kontaktlista
Over andra aktorer pa marknaden fér ERA-produkter och
erbjudanden
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Malgrupper

Nar du ska skapa en marknadsforingsstrategi ar det viktigt att identifiera
vilka mélgrupper som ska nds med informationen om din produkt. Tank
pa att ERA-produkter ar mindre kdanda bland livsmedelskonsumenter.

Detta hanger samman med:
« Bristen pa information om ERA-livsmedel och var de kan kopas
«  Enlagtillgédnglighet av ERA-produkter pa marknaden

« Bristen pa insikt hos producenterna av ERA-produkter om behovet
av att marknadsfora sina produkter

Bristen pa tilltro att ERA-livsmedel har en hogre kvalitet an
konventionella produkter

Bristen pa medvetenhet om hélsoférdelarna med ERA-livsmedel

Hoga priser

Marknadskommunikationen ska riktas till olika malgrupper och ska
i huvudsak bygga pad tvad pelare: leverantérerna och kunderna av
ERA-produkter.

Malgrupp 1: leverantorerna av ERA-produkter

« Leverantorer av ERA-produkter; genom direktforsaljning eller ravaror
till foradling

« Leverantorer av foradlade ekologiska produkter sasom kott, mejeri,
foradlad frukt, bageriprodukter, vilka redan har sitt eget varumarke.

« Leverantorer av ERA-produkter, vilka inte har ett eget varumarke

« Ekologisk agroturism
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Dessutom finns dessa malgrupper:
- Certifieringsforetag och organisationer

+ Forskningsféretag vilka 6vervakar kvaliteten pa ekologiska
livsmedel

« Leverantorer av produkter som behdvs inom den ekologiska
livsmedelsbranschen sasom férpacknings- och designforetag

Den andra pelaren, nuvarande och potentiella kunder till ERA-gardarna,
utgor malgrupp 2. Den har malgruppen ar mycket varierande, bade
demografiskt och psykografiskt.

Malgrupp 2: kunderna

Nuvarande och potentiella kunder av ERA-produkter som marknads-
foringen ska rikta sig till:

- De som intresserar sig for en halsosam livsstil. Den har gruppen
inkluderar smabarnsforaldrar, gravida, personer med allergier och
andra fysiska besvar samt aldre personer

- De som vill stodja en miljomassigt hallbar produktion och foradling

economic_guidelines.indb 69 @
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Malgrupp 2 bestar dven av distributérer av ERA-produkter:

- Ett natverk bestaende av tillverkare, aterforsaljare, diversehandeln,
detaljhandlare och offentliga kok

« Restauranger och cateringforetag, vilka erbjuder eller vill erbjuda
ekologisk mat pa sina menyer

- Kaféer och serveringar, sarskilt pa eller i narheten av sjukhus

« Serveringar och restauranger beldagna vid eller i ndrheten av turistmal

Forutom de tvd huvudmadlgrupperna finns det ytterligare en
betydelsefull grupp - intressenter och opinionsbildare som forskare,
politiker, media, statliga-, regionala- och kommunala forvaltningar,
foretag och organisationer. Det finns dven miljdorganisationer som
foresprakar en halsosam livsstil, som skolor med miljoprofil och halso-
och sjukvarden. Dessa har en radgivande roll med inflytande 6ver
kundernas inkdpsbeteende. Dessutom finns forskningsinstitutioner vilka
arbetar med identifiering av ekologisk mat genom kvalitetssékringar
och standiga forbattringar.

En analys av malgruppernas behov leder till ett urval av de basta
marknadsforingsverktygen. Ett riktat budskap till en malgrupp ska
innehalla nagot av foljande:

« Information om ERA-produktens fordelar

« Information om var ERA-produkter finns att kdpa och hur man kan
kanna igen dem i butikshyllan

« Information om varfoér priset pa ERA-produkter dr hogre an pa
konventionella livsmedel
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Varumarkesbudskap

Nar en kund koper ett varumarke (i form av en produkt eller en tjanst)
ar det inte enbart utseendet, smaken, kvaliteten, doften och fargen som
lockar, utan dven varumarkets image och vad som gor det unikt.
Varumarket i form av en logotyp och en grafisk profil bor finnas med
i all kontakt med grossister, handlare och kunder for att bygga upp

en igenkdnning pa ett konsekvent satt. Likasd ska produktens unika
egenskaper lyftas fram vid marknadsaktiviteterna av den.

Kénnetecken for ERA-livsmedel - for anvéandning i marknadsforing

Bra for miljon

Kontrollerad

Ostersjovinlig mat (Diet for a Clean Baltic) ar ett varumarke som
representerar samtliga kdnnetecken. Detta varumérke uppfyller
funktioner som kvalitetsgaranti och identifikation. Det bidrar till att
starka kdannedomen om ERA-produktion. Nar man férmedlar en positiv
bild av Ostersjévanlig mat och ERA-lantbruk till kunderna stirker man
samtidigt alla ERA-gardar.

71

economic_guidelines.indb 71 @ 3/7/2014 1:52:21 PM



Marknadsforingsstrategier

72

economic_guidelines.indb 72

Att tanka pa

Kunden koper inte enbart en produkt for dess utseende, smak, kvalitet
eller varumarke utan dven baserat pa budskapet den formedlar, vilka
kommunikationskanaler som anvands samt positionering. En logotyp
och slogan forstarker varumarkets budskap till kunden.

Vid kop av ett varumarke téanker kunden dessutom pa:

Produktens vdrde — certifieringar, hogre varde pa ekologisk mat i
jamforelse med konventionellt odlade livsmedel

Varumarkets unika egenskaper - vilka positiva kvaliteter produkten har

Grupptillhorighet - véljer manniskor jag kdnner samma produkt?
Skulle jag kdpa produkten nar jag ar tillsammans med mina vanner?

Hur kunden associerar ar dven av betydelse — kanslor, tidigare
erfarenheter, minnen av bilder och annonseringar

Vid marknadsforing av ERA-produkter ar det viktigt att framhéava vad
som karakteriserar dem.

En produktion utan anvandning av konstgddsel och kemiska
bekampningsmedel

GMO-fri
Battre kvalitet an den konventionellt odlade maten

Certifiering av produktionen och produkternabaserad pa kontinuerlig
kontroll (ekologisk certifiering ar ett grundkrav for ERA-produkter)

ERA-produktens unika egenskaper sdsom ursprung och kvalitet

Varumarket, slogan och en karakteristisk férpackning
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Det finns manga satt att annonsera pa. Tank pa att marknadsféringen
inte ska kosta mer an vad den ger intakter. Syftet ar att kunderna ska
borja kdanna igen ditt varumarke for att sedan vilja kdpa det. Vanliga
satt att marknadsfora sig pa ar i tidningar, radio och TV men det ar ofta
kostsamt.

For en ERA-gdrd finns det andra marknadsféringskanaler att anvanda
sig av:

Arrangera evenemang pa din gard
Delta pa massor och marknader
Affischera utomhus dar manga manniskor vistas

Bygg upp ett brett kontaktnat av andra ERA-gardar, producenter,
kunder, journalister, leverantérer och distributorer.

Anvand Internet (egen hemsida, sociala medier, blogg, annonsering,
mailutskick och nyhetsbrev till potentiella och nuvarande kunder,
producenter, leverantorer, distributdrer och opinionsbildare)

Anvand personliga kontakter for att fa lokaltidningar och
specialtidskrifter att skriva redaktionella artiklar

1 pl ZYW NQS‘,‘.
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Marknadsforingsverktyg for ERA-gardar

Former av produktforsaljning

Ekologiska lantbrukare kan sélja sina varor pa flera olika satt; i gardsbutiker,
pa den lokala marknaden eller hos aterforsdljare, pa marknader, i
halsokostbutiker, ilivsmedelsaffarer,ivaruhus ochiféradlingsanlaggningar,
vilket illustreras i tabellen nedan.

Varje form for distribution har sina for- och nackdelar som paverkar
lantbrukaren och producenten pa olika vis. Valet av distributionskanal
ar ett viktigt beslut som har en inverkan pa garden under en lang tid
framover och ofta kraver stora investeringar och mycket arbete innan ett
onskvart resultat uppnas.

Olika forsaljningsstallen for ekologiska produkter (%)

Land Vanliga mataffarer Ekologiska Direkt- Annat
@ (framst stor- matbutiker forsaljning
marknader)
Schweiz* 74 13 5 8
Osterrike** 67 14 7 12
Tyskland*** 53 26 10 10
Polen**** 5 27 66 2

*  information fran 2011 (Bio Suisse Jahresmedienkonferenz 2012)
** information fran 2011 (Biologische Lantwirtschaft in Oesterreich 2012)
*** information fran 2007 (Koreleska och Letkowska 2010)

**** information fran 2004 (Tyburski och Zakowska-Biemans 2007)
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Direktforsaljning

Direktforsaljning innebar att varorna levereras direkt fran lantbrukaren
till konsumenten utan mellanhander. Férdelarna med den héar formen
av forsaljning ar att lantbrukaren har full kontroll éver varuflédet och att
produktinformationen kommer fram pa ratt satt. Lantbrukaren far ocksa
en bdttre vinstmarginal pa produkten och slipper vara beroende av den
ovriga handeln (Czubala 2001). Lantbrukaren far ocksa en nara kontakt
med kunderna, ser deras behov och férvantningar och kan svara direkt pa
deras onskemal. Direktforsaljning ar en speciell form av marknadsféring
som kan stimulera fyra av fem sinnen —syn, doft, smak och kansel, vilket
kan skapa onskade reaktioner hos kunderna (Thomas 1999).

Direktforsaljning kraver emellertid att lantbrukaren utfor bade produktion
och handel. Den behover ocksa engagera sig bade ekonomiskt och
tidsmassigt i marknadsaktiviteterna, i forberedelserna av produkterna
innan forsaljningen, i distributionen och i att uppratthalla ett lager, etc. @

Direktforsaljning av ekologiska produkter kan se ut pa manga satt (Kreuzer
1996):

«  Gardsforsaljning (med mojlighet till sjdlvplock direkt av kunden)

« Forsaljning till kunder i naromradet (pa marknader, massor, dorr till
dorr, helgférsaljning, hemleverans)

« Forsdljning langs med vagen eller i din egen butik (beldgen nara eller
langt bort fran kunden)
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| en del lander, t.ex. i Tyskland, har nya former av direktforsaljning blivit
populdra, bland andra centraliserade gardsbutiker, hemleveranser
pa prenumeration, Internetbestallning och leasing. Ibland rédknas i
direktforsaljningen in forsaljning av féradlade produkter till aterforsaljare
och grossister (Wirthgen and Maurer 2002).

For konsumenten &r den storsta fordelen med direktforsaljning att
varorna ar farska samt att varorna kommer fran valbekanta och palitliga
leverantorer. Dessutom finns majligheten att fa information om produkten
och om hur den odlats.

Foljande tabell visar olika mojligheter som ekologiska lantbrukare ofta
anvander for att sdlja sina produkter. Den visar dven pa nagra for- och
nackdelar ur lantbrukarens perspektiv.
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Bondens marknad

Gardsforsaljning/
sjalvbetjaning

Community Supported
Agriculture (ett lantbruk
som stods av en aktiv
konsumentgrupp)

Online-handel

Direkt till aterforsaljare
sa som

- Matbutiker
Restauranger
- Stormarknader

Institutioner t.ex. skolor
och sjukhus

Direkt till grossister
sasom

- Odlarkollektiv
Grossister/distributorer

- Stormarknadsinkdpare
Foradlare

+ Marknadsforingslogistiker
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Fordelar

Bra offentlig exponering
Direkt kundkontakt

Kraver inte ett jamt utbud
av varor

Inga transport-kostnader
eller avgifter

Farska varor

Skord motsvarande
efterfragan

Produktionskrav och
inkomst &r kand i forvag

Direkt kundkontakt

Stor potentiell kundkrets
Ingen butikslokal behévs

Stor mojlighet till utdkad
forséljning

Lantbrukaren
Far grossistpris

Behover inte sortera/
paketera kundernas
bestallningar

Far forhallandevis
latt aterkoppling fran
slutkonsumenten

Méjligheter att kunna salja
storre volymer

Grossister skoter den mesta

Nackdelar

- Deltagaravgift
Transportkostnader

+ Kréver arbetsbemanning

+ Det behover ett
"skyltfonster” och en viss
bemanning.

- (eller ett system dar man
litar pa kunden)

- Forsakringar ar
lantbrukarens ansvar

« Kréver sortering och
packning av kundernas
bestallningar

- Tillgang till varje kunds
onskade varor &r inte helt
garanterad

Leveranserna maste
arrangeras

Kraver ett Internetbaserat
bestallnings- och
betalningssystem

Inga méten med kunden
- Viktigt att varorna ser
tilltalande ut
- Kan vara tidskravande
att skapa kontakter

med tillrackligt manga
aterforsaljare

Varje forséljning kan vara
relativt liten

Ett fortlopande lager krévs

- Oftafinns krav pa
minimikvantiteter

« Transportkostnader
Lantbrukaren kan ha lite

makt vid forhandlingar om

priset

o~ e L . ‘“‘m"ﬁ}qu. _,‘-

Fragor

Vilka &r de basta
marknaderna for mig?

Hur binder jag kunderna
till mig aret runt om

jag enbart vill erbjuda
sasongsprodukter?

Hur och var ska en
gardsbutik byggas och till
vilken kostnad?

Ar kundunderlaget
tillrackligt?

Hur ska varorna férpackas
och levereras?

Ska det finnas en minimi-
order?

Vem ska bygga upp och
uppratthalla online-butiken
och till vilken kostnad?

Hur uppratthaller man

ett tillforlitligt lager till
restauranger som kan ha
varierande och oférutsedda
Onskemal?
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Marknadsforingsverktyg for
ERA-gdrdar

Indirekt forsaljning

Indirekt forsaljning kan innebdra forséljning till detaljhandel, grossister
och foradlingsindustrier. Fordelarna med indirekta distributionskanaler
ar tillgangen till mellanhdnder eftersom det befriar producenten
fran kostnaderna for distribution, samtidigt som det mojliggor en
forsaljning av mer eller mindre diversifierade produkter. Det reducerar
aven producentens risker vid marknadsforing. Detta gor det mojligt for
producenten att specialisera sig, vilket i sin tur 6kar potentialen for ett
genomslag pa marknaden.

Nackdelarna med denna forséljningsform ar framst den forlorade
kontrollen 6ver prissattning, marknadsforing och produktskick nar de
levereras till slutkund. Betalningsperioden for varorna kan ocksa vara
lang. (Czuba 2001).

Butiker som &r specialiserade pd ekologiska varor ar en viktig form
av indirekt forsdljning. Det inkluderar kooperativa butiker med
langa traditioner som arrangerar gemensamma marknads- och
utbildningsaktiviteter. (Rensida 2002). En annan typ av specialbutiker
som finns i bland annat Tyskland &r ekologiska stormarknader. De dgs
vanligtvis av oberoende foretag och har ofta ett brett sortiment med
tusentals produkter sasom farskvaror, frukt, grénsaker, ost, brod och
naturlig kosmetika. Denna typ av butiker haller pa att etableras i Sverige.

Online-butiker som erbjuder ekologisk mat blir alltmer forekommande.
Forskning (Koreleska och Pawlowska —-Tzyzko 2008) visar att Internet ar
en viktig informationskalla om mat fér unga konsumenter. | framtiden
kan Internet komma att bli en viktig inkdpsplats for en stor grupp
konsumenter.
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Forsaljning av ekologiska varor fran lantbrukare till detaljhandelskedjan
kan medfora vissa problem. | praktiken ar det komplicerat att samarbeta
med detaljhandelskedjorna da de ofta stdller krav pa oavbrutna och
stora leveranser, senarelagda betalningar, leveranser pa en specifik
tid och plats och specificerade forpackningar. For att framgangsrikt
forhandla med dessa kravs ett starkt natverk (t.ex. en tillrackligt stor
odlarférening med ett kraftigt konsumentnétverk i ryggen) och en god
forhandlingsstrategi. Det &r inte bara produktkraven som kan gora det
svart att arbeta med detaljhandelskedjorna. (Knie¢ 2004).

Forvantningarna pa tillgangen av ekologiska varor ar de samma som
for de konventionella. Matkedjorna erbjuder ofta ekologiska produkter
under sitt eget varumdrke utan att uppge producentens namn,
vilket utgor en risk for att lokalproducerade varor ersétts av billigare
importprodukter och nedpressade inkOpspriser.

| analyser av ekologiska produkter baserade pa sortiment, hantering, @
prissattning och informationspolicy kan vi sarskilja tre typer av strategier
som anvdnds av konventionella nédtverk.

Forsta strategin karakteriseras av:

- Enstor andel ekologiska produkter i olika varugrupper
«  Envariation av mer an 400 produkter
- Intensiva marknadsféringskampanjer av ekologiska produkter

« Kunnig palast personal och en lockande presentation av
produkterna

« Tydlig etikettering av de ekologiska varorna

+ HOg kvalitet
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Andra strategin karakteriseras bland annat av:

«  Envariation av 50-200 produkter
- Ettlagt personalengagemang

- Enanvandning av strategier som fungerat bra vid marknadsforing
av konventionell mat

Tredje strategin karakteriseras av:

« Verksamheter som catering, restauranger, kaféer, offentliga kok osv.

Vi kan i ménga europeiska lander observera en 6kad bredd i den tredje
kategorin. Undersokningar (Schermer 2002) har visat att forséljningen
av ekologiska produkter till serveringar har manga fordelar, t.ex.
forsakras lantbrukaren en regelbunden forsaljning med tillfredstallande
priser. Det krdavs dock samarbeten mellan olika ekologiska odlare. Ett
problem med serveringsverksamheter ar att de kan ha olika sdsong och
ha specifika behov.

En Osterrikisk pilotstudie som genomférts bland konventionella
restaurangagare (Schermer 2002) visade pa att 94 % av dem var villiga
att erbjuda ekologiska maltider och mer dn 80 % av dem skulle acceptera
hogre inkdpspriser for ravarorna. 50 % av de tillfrdgade kunde ténka sig
ett hogre pris med 5 %, 11 % kunde tédnka sig ett hogre pris med 10 %,
20 % kunde tdnka sig ett hogre pris med 15 %. Resultaten visade att
acceptansen av hogre priser skulle vara relativt lag.
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Marknadsforing av ERA-produkter i jamforelse med konventionella produkter
Vid marknadsféring av ERA-produkter férsoker man skapa/hitta
nya marknader genom alternativa tillvagagangssatt, kanaler
och partnerskap.
Konventionell Drivkrafter ERA approach
Enstaka ravaror eller produkter, Produkter Ser till kompletterande produkter och tjanster som gar
lite foradlade produkter, inga utover konventionell livsmedelshandel.
mervardestjanster - Hela produktldsningar fér den moderna
konsumenten
-+ Produkter som féradlas pa garden
+ Speciella distributionssystem och tjanster
En maximering av produktvardet och Kunder Omdefinierar konsumentgruppen

serviceutbudet inom branschens ramar.
Alla far en liten del av kakan. Liten
relation till slutkunden.

- Segmentering av kundgruppen

« Regelbunden och djup kundrelation

Fokuserar pa en maximering av Pris Fokuserar pa malgrupper som forstar mervardet av
produktvardet. Lagprisstrategi baserat ekologisk mat och ér villiga att betala ett hogre pris.

pa kostnader. - Ekologisk certifiering

Inriktar sig pa grossister och Distributionskanaler Inriktar sig pa direktforsaljning.

livsmedelsindustrin. Forsaljning till grossister kan ocksa vara i positiv
bemarkelse, t.ex. sédljer en ERA-gard till en grossist
som ar 100 % ekologisk och ett konsument-
producent kooperativ. Detta ar dven en viktig
marknadsforingskanal da storre volymer kan saljas och
inkomsterna hallas nagorlunda stabila.

"Business as usual”: Forbattra prisbilden  Marknadsféring "Bygga hallbara matsamhallen” innebar en funktionell-
snarare an att forbattra relationen med emotionell orientering av livsmedelshandeln:
kunderna.

- Lokal marknadsféring

- Direktkontakter med kunder som kommer att
rekommendera produkterna

Stenhard konkurrens med fokus pa Konkurrens Skapa/hitta nya marknader och kanaler.
rivalerna inom branschen. Litet fokus pa
partnerskap, “bonden forlorar alltid”

« Win-win partnerskap

Anpassning till trender allteftersomde ~ Trender Deltagande i att skapa trender dver tid.
dyker upp. - Visar nya vagar till att utveckla hela den ekologiska
matkedjan
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En tankevackare

Det bor vara mojligt for var och en i Sverige att satsa minst 1000 kr/
man (socialbidragsnormen ar 2013 for personliga kostnader ar 2950
kr/man for en vuxen) om detta ger minst sa mycket tillbaka i vdrde i
form av gronsaker, kott, mjolkprodukter, brod och frukt. Det kan ocksa
ge inspiration, utflyktsmal, en motesplats och annat som en méanniska
behover och som en gard kan ge.

En normalstor gard i Sverige har cirka 100 hektar akermark. Det ar fullt
mojligt att leva pa livsmedel fran 2000 kvadratmeter dker om man
anpassar sig till arstiden, lar sig laga mat fran grunden, haller sig till en
lagom kéttkonsumtion och i rimlig grad undviker spill. En gard med 100
hektar aker skulle alltsa kunna racka till att forsorja 500 personer med
livsmedel.

Om det gar att hitta 500 personer som ar villiga att satsa 1000 kr/man
av sin budget for personliga kostnader pa en Ostersjovanlig kost i
samarbete med en gard, sa blir detta 500 000 kr/mdanad eller 6 miljoner
kronor pa ett ar. Tank om garden far i uppdrag av 500 konsumenter som
forbinder sig att satsa 1000 kr var/man for att investera och bygga upp
denna drom!
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Danmark
Krogagergdrden

Henning Hervik

Krogagergdrden var fram till 2003 en mjolkgard. Idag bestér
huvudproduktionen av nétkoétt, vilket kompletteras med gris och lamm.
Gardens djur utfodras med grovfoder och saden anvands bade till foder
och till brodbakning. Pa garden pressas raps till olja vilken anvands som
bransle till gardens maskiner. Férutom agarna Bjarne och Kirsten har
garden 2-3 anstallda.

Allt kott foradlas pa gardsslakteriet som byggdes 2004. Den gamla
slaktaren gick i pension, en ny anstdlldes och han har visat sig vara
mycket innovativ. De ekologiska produkter som i huvudsak erbjuds ar
kottprodukter avalla slag eftersom de ar omtyckta bland konsumenterna.
Gronsaker, potatis, dgg och kott séljs till gardens kundnatverk. Kunderna
handlar till 33% genom gardsbutiken men den stdrsta andelen produkter
sédljs genom hemleverans av lador via Internet (66%).

Huvudproblemet med gardens marknadsaktiviteter ar att na kunderna,
da Krogagergarden ar belagen pa en avldgsen plats.

Besok pa
Krogagergarden

Kottstyckning
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1.1 Finland
Luomu Heikkila gard
Kim Westerling

Luomo Heikkild gard &r beldgen i sydvastra Finland och har varit
familjedgd sedan boérjan av 1900-talet. Den nuvarande dgaren, Teppo
Heikkild, borjade driva garden 1996 da han tog oOver den efter sin
farbror. Han lade samtidigt om den till ekologisk produktion. Ar 2005
kopte Teppo en kéttdjursbesattning av rasen Hereford vilka hade fotts
upp ekologiskt. Teppos gard ar ett blandjordbruk med notkreatur, sad,
dkerbona och gronsaker. Sedan 2012 har Teppo salt sina produkter
(notkott, sad och 6l) under sitt eget varumarke "LuomuHeikkild"

Ekologiska produkter som i huvudsak erbjuds &r:

Kottprodukter fran djur som betat pa traditionella naturbetesmarker
(under sitt eget varumarke LuomuHeikkild)

«  Produkter av sad, (mjol, flingor), akerbona, 6l (under sitt eget
varumarke LuomuHeikkila)

Gronsaker

Ekologiska produkter fran regionen som gronsaker, vegetabilisk olja,
saft, sylt och bageriprodukter

«  Glass (Poutakesa mejeri Ltd.)

« Rapsolja och honung

Den viktigaste forsdljningskanalen &r direktforséljning (gardsbutiken,
hemleveranser) av kott och sadesprodukter.
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Problemet vid marknadsaktiviteterna ar svarigheten att skapa passande
samarbeten med andra féretag (leverantorer, distributorer osv.)

Nagra exempel:

«  Kott: Slakt och styckning utfors pa olika platser. Att anpassa
tidsschemat dem emellan &r en utmaning

« Sma samarbetsforetag (t.ex. Poutakesa mejeri Ltd.) har
oregelbundna leveranser av produkter

« Logistiken ar dyr pa grund av sma volymer. Lantbrukaren arbetar
tillsammans med en marknadsforare for att fa logistiken mer
kostnadseffektiv

LuomuHeikkila saljer bara en mindre del av sina varor
genom gardsbutiken och direktférsaljning. Utmaningen
ar darfor att organisera logistiken mellan olika aktorer for
resterande del (leverantorer, distributorer, direktforsaljning
till hushallskunder m.fl.).

SuomuHeikkild |
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Knehtila gard
Kim Westerling

Knehtild gard ar beldagen i byn Palopuro néra staden Hyvinkaa i sodra
Finland. Garden har funnits inom familjen sedan 1800-talet. Det nuvarande
lantbrukarparet borjade driva garden 1997. Sedan 2012 &r garden
ekologiskt certifierad och producerar i huvudsak spannmal. Den har ett
samarbete med tre ekologiska gronsaksodlare, bland annat gallande
marknadsforing.

Ekologiska produkter som i huvudsak erbjuds ar:
1. Spannmalsprodukter (mjol, flingor, kli), farska mjolprodukter

2. Gronsaker som sdljs i gardsbutiken i samarbete med ekologiska
gronsaksodlare

3. Proteinfoder som odlas och séljs pa kontrakt till ekologiska djurgardar

Den storsta innovationen som inforts pa garden ar samarbetet med de
gardar som producerar gronsaker. Den viktigaste forséljningskanalen ar till
grossister. Direktforsaljning (gardsbutik och bondens marknad) ar de mest
arbetskravande.

Huvudproblemen med marknadsaktiviteterna hor samman med att
organisera foradlingen av gardens produkter.

Knehtild gard har en speciell produkt, ndmligen farskmalet mjol. Det
betyder att mjolet maste na kunden inom tva veckor, vilket skapar
utmaningar i logistikkedjan. Fére omlaggningen till ett ekologiskt lantbruk
malde Knehtild gard sitt mjol pa Salinkaa kvarn. Det ar den narmaste
kvarnen fér garden men daremot ar den inte ekologiskt certifierad. De
tva kvarnarna Tollinmylly och Mustio kan producera ekologiskt mjol och
flingor men ligger forhdllandevis langt ifrdn garden, vilket medfor att
produktionen av farskmalet mjol skulle kunna dventyras. Idag anvander
Knehtila gard sin egen stenkvarn. Da produktionsvolymen ar lag planerar
de att bygga en storre kvarn och ett bageri nara garden.
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Sverige
Nibble Mejeri*
Wijnand Koker

Nibble Mejeri ligger pa Nibble gard i Jarna. Mejeriet startades pa
1980-talet och tillverkar ost fran gardens mjolk (380 t/ar). For att sdkra
kvaliteten pa osten har man en 6verenskommelse med lantbrukaren;
garden producerar sitt eget grovfoder (endast hd) med en begransad
anvandning av koncentrat. Mejeriet kdper dven en del mjolk fran
granngardar for tillverkning av farskvaror (160 t/ar).

Alla produkter ar ekologiska och sortimentet bestar av ost, mjolk,
yoghurt, filmjolk och smor. Den forsta produkten var ost fri fran tillsatser
vars goda smak gjorde mejeriet kant. Nu har dven farsk mjolk blivit viktig
pa den lokala marknaden.

De viktigaste forsaljningskanalerna &ar genom grossister och
direktforsaljning. Osten séljs huvudsakligen genom en grossist till affarer
i stora delar av Sverige, medan de farska mjolkprodukterna endast séljs
i lokala butiker.

Huvudproblemen i marknadsaktiviteter ar:

- Certifieringsprocessen (garanterar/stodjer inte kvaliteten)

- Mejeriets storlek (det ar for litet for att expandera, kan inte ta emot
mer mjolk utan stora investeringar i ett nytt mejeri)

+ Svarigheter att hitta passande samarbeten (leverantorer,
distributorer m.fl.)

*Nibble Gard och mejeri brann ner 22 mars 2013. Bade garden och mejeriet &r under uppbyggnad

Osttillverkning p3 st Sl 5% “_.I-,_i' i
Nibble Mejeri | eel U
- BRI
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Jarna Mjolk tillverkad pa
Nibble Mejeri

JARNA MEJERI

Jarnaost tillverkad
pa Nibble Mejeri
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Tyskland

Brodowin

Ludolf von Maltzan

Brodowin Demetergard grundades 1991. Idag bestar den av 1200 ha
jordbruksmark och 30 ha grénsaker (0,2 ha vaxthus). Dessutom finns
400 kor (200 mjolkande), 200 getter och 400 kycklingar (i mobila stall).
Utfodringen av djuren baseras pa gardens grodor. Godsel och en stor
andel baljvaxter i vaxtfoljden forser grodorna med kvave och protein till
djuren.

Gardsmejeriet foradlar mjolk, smor, mozzarella, get- och komjélksost.
Andra produkter dr gronsaker, salami, solros- och linfréolja. Regional
marknadsfoéring sker genom viletablerade hemleveranser av gardens
@ varor i lador som nar 1400 familjer i narliggande stader, inklusive
huvudstaden Berlin. Gardsbutiken erbjuder alla Brodowins produkter.
Dessutom séljs produkterna pa tre "Bondens marknad” i regionen.
Garden har 77 anstéllda, huvudsakligen fran trakten omkring den lilla
byn Brodowin.

88

economic_guidelines.indb 88 3/7/2014 1:55:11 PM



De ekologiska produkterna som framst erbjuds ar:

«  Brodowin farskmjolk, ej homogeniserad. Finns pa flaska och i pasar
(i ett naturligt material som bestar av 40% krita)

« Andra mejeriprodukter: smér, mozzarella, get- och komjolksost

- Salami

« Solros- och linfroolja

« Gronsaker (20 olika sorter, till exempel mordtter, potatis, 16k, kal)
De viktigaste forsaljningskanalerna ar:
- Leveranser till privata hushall - lador med ett urval av 6ver 1000

artiklar

« Grossister (vilka forser alla ekologiska marknader i Berlinomradet)

- Bondens marknad

Det storsta problemet som uppstari marknadsféringen @r begransningar
i odlingen som vaderférhdllandena medfor, t.ex. torka. Det kan adven
vara svart for gardar att samarbeta och att sakra produktionen éver en
langre tidsperiod. Vidare ar det ofta svart att lagra produkterna utan en
kvalitetsforlust.

www.brodowin.de

Jemeter

BRoDOW/NV

r i
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Lettland
Liepa

Laura Ludevika

Den familjedgda gérden Liepa ligger i en naturrik omgivning — Tumes
Picas i byn Tume i provinsen Tukum. Gardens huvudsakliga specialisering
ar odling av havtorn och gronsaker. Bland de lantbrukare som odlar
havtorn &r Livija och Peteris Paparinski ndgra av fa som producerar
ekologiskt certifierade bar.

Peteris, geograf och Livija, designer, bodde tidigare i Riga och har
odlat havtorn sedan 2003. Den forsta havtornsskorden skedde 2006,
men den riktiga skorden kom igang forst 2008 och sedan dess saljer
Paparinskis sina hemmagjorda produkter pa ekologiska marknader. Det
huvudsakliga sortimentet bestar av havtorn, marmelad, sylt och s6tsaker.
For ndrvarande omfattar sortimentet 20 olika foradlade produkter.

Marmeladgodiset tillverkas av egenodlade rabarber, kdrsbar, jordgubbar,
svarta vinbar, krusbar, dpple, havtorn och blabar plockade i skogen,
ibland i kombination med pumpa eller morot. Bar kops ocksa in fran
andra certifierade ekologiska gardar men i mycket sma volymer. 13
sorters godis ar ekologiskt certifierade medan de andra produkterna inte
ar det pa grund av att de innehaller konventionellt producerat socker.
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Huvudproblemen i marknadsféringen hanger ihop med restriktioner i
lagen da foretaget raknas som hemmaproducent. Lagen sdger att mat
som produceras eller féradlas i en hemmamiljo ska levereras direkt
till kund. Hemmaproducenter maste dven salja sina produkter sjilva
utan mellanhdnder. Detta innebér att de endast har tva val -att sta
pa marknader och massor eller att tillaga produkterna i godkant kok.
Tanken har varit att 2012 borja stalla om produktionen till att bli en
erkand producent.

De viktigaste distributionskanalerna for produkterna ar de ekologiska
marknaderna (Berga bazaars, Kalnciema Street och Straupe),
matmassor och sasongsmarknader (t.ex. julmarknader). Deltagandet
vid tidigare ars marknader har medfért att produkterna kanns igen.
Direktkommunikationen med kunden har ocksa varit vardefull.

Kunderna kan dven gora individuella bestéllningar, vilket &r vanligt vid
juletid nar foretag bestaller presenter till sina anstallda och kunder.

Paparinskis har utvecklat en egen produktdesign och ett paketerings-
koncept. Foretaget har ocksa sin egen hemsida, vilken innehaller

information om bade sortimentet och foretaget.

www.dabigsgardums.lv

Havtorn
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Liepas huvudprodukter
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©
B
OFV:s logotyp och exempel

pa hur den anvénds pa
marknadsforingsmaterial
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Polen

Organic Food Valley Cluster
Krzysztof Jonczyk

Organic Food Valley Cluster (OFV) &r det forsta klustret i Polen som for
samman aktorer engagerade i utvecklingen av ekologisk matproduktion.
OFV &r 6ppet for intressenter och organisationer nationellt och i 6stra
Europa.

Medlemmarna i OFV &r involverade i olika aktiviteter som odling
av gronsaker och orter, forséljning och foradling av produkter samt
tillverkning av brod, kott och oljor. Klustret dr dven anslutet till en
organisation som stottar utvecklingen av ekologiskt lantbruk.

OFV:s marknadsforing baseras pa marknadskommunikation, som utgor
en viktig lank mellan féretagarna och marknaden. Den riktas till tva
malgrupper; den férsta utgors av nuvarande och potentiella medlemmar
medan den andra bestdr av kunder och konsumenter av ekologiska
livsmedel.

Malen med en marknadsféringskampan;

OFV:s huvudmal ar att informera potentiella medlemmar om
formanerna som erbjuds inom klustret. Detta sker genom en
marknadsféringskampanj till konsumenter av ekologisk mat for att
informera om den hoga kvaliteten i ekologiska livsmedlen gentemot
konventionella livsmedlen.

Det ar viktigt att bygga en positiv image av ekologisk mat till de
potentiella kunderna som mat fri fran kemiska tillsatser och som ar
tillagad med ekologiska ingredienser. Det dr ocksa viktigt att informera
konsumenterna om vilken betydelse ekologiskt lantbruk har for naturen
och miljon.

@ 3/7/2014 1:55:39 PM



Exempel pa OFV:s marknadsaktiviteter

En gemensam grafisk profil

En gemensam grafisk profil har utvecklats och finns tillgdngligt for alla
medlemmar i klustret. Den anvands som ett marknadsforingsverktyg da
den aterkommer i allt annonsmaterial, pa trycksaker osv.

Internet

Internetannonsering sker frekvent for att bygga upp igenkdnningen
av varumarket. OFV har ocksa skapat en hemsida som uppdateras och
Overvakas. P& www.dolinaeko.pl hittar man information samtidigt som
den fungerar som lank mellan OFV:s medlemmar.

Mailutskick

Marknadsféringen pa Internet innefattar ocksa mailutskick till olika

malgrupper. En grupp ar potentiella partners medan en annan &r

opinionsbildare. Detta gors for att formedla klustrets image och sprida

information pa ett kostnadseffektivt satt. De upplever att manniskor
@ som anvander sig av denna kommunikationsform ofta ar 6ppna for nya

idéer och koncept.

PR och publicitet

Aktiviteter i media innefattar:

« Annonseringar i regionala nyhetstidningar

- Annonseringar i facktidningar

Tidningarsommarknadsforingsverktygvaldesforattnauttillmalgruppersom
representerar ekologiska producenter, konsumenter och opinionsbildare.
Annonskampanjer i tidningar genomfors dels i form av bilagor, dels som
vanliga annonser och dels som sponsrade artiklar. Annonsinformationen
bestdr av OFV:s huvudmal, logotypen, kontaktuppgifterna till medlemmar
i klustret samt den ekologiska matens varde.

Forsaljning av ekologiska
produkter pa EKOBAZAR,

ett gemensamt initiativ av
handlingsatgarder. Aktiviteterna bidrar till varumarkets positionering medlemmarna i klustret

pa marknaden och de ndr ut till manniskor och féretag med specifika
marknadsbehov. OFV héller dven regelbundna presskonferenser.

PR-aktiviteterna ar av storsta vikt och stods av annonseringarna pa Internet
och i pressen. De tacker ett vitt spektrum av mediala och icke-mediala
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Biobabalscy Farm

Maria Staniszewska

Biobabalscy gard &r en av de aldsta ekologiska gdrdarna i Polen och
drivs av Mieczyslaw Babalski. Gardsarealen ar 9,5 hektar, varav 4,4
hektar odlingsbar mark, 2,4 hektar vallodling, samt cirka 1,2 hektar
frukttradgard och grénsaksodling. Pa garden finns tva kor med kalvar for
en battre balans i produktionen och for tillgangen av godsel.

Garden har en kvarn och en pastafabrik. | kvarnen féradlas ravarorna
och eftersom garden ér relativt liten kdps spannmal in fran andra gardar.
Kvarnen tillverkar @ven andra produkter sasom flingor, gryn och Kkli.
Allt detta saljs via direktforsaljning eller genom grossister i nastan alla
ekologiska mataffarer i Polen. Pastan var deras forsta foradlade produkt
@ och dridag den mest kdnda ekologiska produkten i Polen.

Pastans unika egenskaper ar:

«  Mjolet som malts pa garden

« Fullkornsmjolet, med eller utan orter

«  Enliten italiensk specialutrustning som passar for tillverkning av
fullkornspasta

+  Entorkutrustning som anvander varmluften fran solceller pa fabrikstaket
« Attdentillverkasi olika sorter

« Attden gors av olika sadesslag; i det populdra vetet och i rag och dinkel.
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Litauen

Kentriu gard

Jolanta Paulaitiené

Garden etablerades i byn Kentriu, Pagegiai kommun, och lantbruket
sattes igang ar 1991. Ar 2004 blev garden ekologiskt certifierad. Den
totala arealen &r 324 ha, varav 136 ha betesmark och resterande
odlingsmark. Garden bedriver vaxtodling och animalieproduktion. Host-
och vargrodor mals till foder i den egna kvarnen och aterstaende grédor
sdljs. Mjolk och kott produceras for forsaljning. Garden har sex anstallda
aret runt och tva sdsongsanstéllda.

Mjolken séljs vanligtvis till ett mejeri och kottet till ett charkuteri i
regionen. Priset for ekologisk mjolk ar hogre men intresset pa marknaden
ar lagt sa lantbrukaren saljer den som konventionell.

Huvudproblemen vid marknadsaktiviteter ar:

«  Bristen pa information om kundernas behov
+  Obefintlig eller marginell marknad fér ekologiska produkter

- Svarigheter att hitta passande samarbeten (leverantorer, distributtrer
osV.)
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Sammanfattning

| gdrdsexemplen kunde ses stora skillnader i vilka forsaljningskanaler som
anvands (se tabell pa nésta sida). | vastliga EU-lander &r direktforséljning
(genom gardsbutiker, hemleverans av lador eller genom bondens
marknad) en viktig forsaljningskanal. Detta verktyg dr inte annu etablerat
i de nya EU-landerna.

Betydelsen av direktforsaljning visar pa en stor utveckling av den
ekologiska matmarknaden. Denna typ av forsdljningskanal har
potential att ge proportionellt hdgre vinst an andra mer traditionella
forsaljningskanaler.

Partihandel var ocksa en viktig kanal i bade gamla och nya EU-lander. |
nagra 6stliga lander var andra forsaljningskanaler viktiga, sdésom massor
och foradlare.

Foljande tabell summerar huvudproblemen vid marknadsforing pa
exempelgdrdarna. Det har visat sig finnas en mangd problem, varav det
vanligaste dr svarigheten att samarbeta med andra foretag. Det indikerar
pa vikten av att samarbeta vid marknadsaktiviteter.

Problemen aterspeglar olika villkor i enskilda ldnder. | nagra nya
EU-lander, som Litauen, ar ett signifikant problem den bristfdlliga
utvecklingen av den ekologiska marknaden. | andra lander som Polen
och Lettland &r byrakrati och réttsliga regler patagliga barriarer.

| vastlanderna, dar den ekologiska livsmedelsmarknaden redan ar val
etablerad, finns andra typer av problem; dels rent fysiska hinder (vader,
gardens storlek, avstand till kunderna) och dels tekniska svarigheter
(foradling, lagring). En gard i Sverige indikerar pa problem med
certifieringsprocessen, medan vadret vallar stora bekymmer i Tyskland,
inte minst kalla och strédnga vintrar, vilka kan skada héstgrédorna sdsom
spannmal och raps. Detta tillsammans med torka under den sena varen
skapar problem.
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Huvudsakliga forsaljningskanaler for de utvalda gardarna

Séljkanaler
Land Gardsnamn Internetbaserade . . Bondens . .
abonnéeg::_ng pa Gardsbutiker  Grossist o Massor  Foradlare
Danmark Krogagergarden X X
Finland Luomu Heikkila gard X X
Finland Knehtila gard X
Tyskland Brodowin X X X X
Lettland Liepa gard X X
Litauen Kentriu gard X
Sverige Nibble mejeri X X
Polen Biobabalscy gard X X

Huvudsakliga problem vid marknadsféringen fér de utvalda gardarna

Gardsnamn Land

Krogagergarden Danmark

Luomu Heikkila gard

Finland
Knehtila gard
Brodowin Tyskland
Liepa gard Lettland
Kentriu gard Litauen
Nibble mejeri Sverige
Biobabalscy gard Polen

economic_guidelines.indb 97

Problem

- Strukturella problem (gardens storlek, svarigheter att na
ut till kunderna)

- Svdrigheter att hitta passande samarbeten

- Tekniska problem med organiseringen av foradling

och lagring

+ Tekniska problem med organiseringen av foradling

och lagring

« Byrakrati/rattsliga regler

- Svarigheter att hitta passande samarbeten
« Ingen eller liten marknad for ekologiska produkter

- Svarigheter att hitta passande samarbeten
- Svagheter i certifieringsprocessen

- Strukturella problem (gardens storlek, svarigheter att

na ut till kunderna)

- Byrdkrati/réttsliga regler

- Bristen pa ravaror

97

@ 3/7/2014 1:56:02 PM



Appendix

Las mer

1 Altkorn J. (2001). Strategia marki. PWE, Warszawa (In Polish).

2 Bio Suisse Jahresmedienkonferenz, Landwirtschafts- und Marktzahlen (2012).
Basel (In German).

Biologische Landwirtschaft in Oesterreich (2012). BMLFUW. Wien (In German).
4 Coop Group Sustainability Report (2011).

Czubata A. (2001). Dystrybucja produktéw. Marketing bez tajemnic. Wyd. PWN,
Warszawa: 30-41 (In Polish).

6 Knie¢ W. (2004). Marketing produktow ekologicznych. RCDRRiIOW w Przysieku,
Przysiek: 51 (In Polish).

7 Koreleska E., Pawlowska-Tyszko J. (2008). Potrzeby informacyjne miodych
konsumentéw zywnosci w zarzadzaniu wiedza. Studia i Materiaty Polskiego
Stowarzyszenia Zarzadzania Wiedza, nr 13, Bydgoszcz (In Polish).

8 Koreleska E., Letkowska A. (2010). Rynek zywnosci ekologicznej w Niemczech.
Journal of Research and Applications in Agricultural Engineering 55 (3): 187-190
(In Polish).

9 Kotler P. and Keller. K.L. (2012). Marketing. Dom Wydawniczy REBIS, Poznan
(In Polish).

10 Kreuzer K. (1996). Bio-Vermarktung. Vermarktungwege fuer Lebensmittel aus
oekologischer Erzeugungen. Darms (In German).

11 Mickiewicz B. and Gotkiewicz W. (2002). Marketing w gospodarstwach
ekologicznych jako niekonwencjonalny czynnik rozwoju agrobiznesu w skali
lokalnej. In: Wykorzystanie lokalnych i regionalnych czynnikéw w spoteczno-
gospodarczej aktywizacji obszaréw wiejskich. Materiaty konferencyjne, t. 1. Wyd. AR
w Szczecinie. Szczecin: 391-398 (In Polish).

12 Rensida J. (2002). Reformhaus - eine gesunde Existenz. DPS, Bad Homburg.
(In German).

13 Sahota A. (2010). The Global Market for Organic Food & Drink. In: Weltleitmesse
fuir Bio-Produkte, pp. 1-13 (http://orgprints.org/22324/13/sahota-2013-global-
market.pdf).

14 Schermer M. (2002). Bio in der Grosskueche. Endbericht Pilotprojekt:,ISF-
Wohnheim Saggen”. Zentrum fuer Berglandwirtschaft. Universitaet Innsbruck (In
German).

15 Thomas M.J. (1999). Podrecznik marketingu. Wyd. PWN, Warszawa: 445-458
(In Polish).

16 Tyburski J. and Zakowska-Biemans S. (2007). Wprowadzenie do rolnictwa
ekologicznego. Wyd. SGGW. Warszawa (In Polish).

17 Wirthgen B. and Maurer O. (2002). Direktvermarktung. Verarbeitung, Absatz,
Rentabilitaet, Recht. 2., neubearbeitete und erweiterte Auflage. Verlag Eugen
Ulmer, Stuttgart: 13-24 (In German).

18 Zakowska-Biemans S. and Gutkowska K. (2003). Rynek zywnosci ekologicznej w
Polsce i w krajach Unii Europejskiej. Wyd. SGGW, Warszawa 2003 (In Polish).

19 KRAV marknadsrapport 2013, http://www.krav.se/files/null/
kravmarknadsrapport2013webb.pdf, 2013-02-12.

20 Rapport om den ekologiska branschen sammanstélld av Ekoweb.nu den 30
januari 2014, http://www.e-pages.dk/maskinbladet/835/,2013-02-14.

98

economic_guidelines.indb 98 @ 3/7/2014 1:56:03 PM



economic_guidelines.indb 99

Adresser till redaktorer och forfattare

Redaktorer

Dr. Karin Stein-Bachinger, Moritz Reckling och
Johannes Hufnagel

Leibniz Centre for Agricultural Landscape
Research (ZALF) e.V.

Institute of Land Use Systems

Eberswalder Str. 84, 15374 Miincheberg, Germany
kstein@zalf.de

moritz.reckling@zalf.de

jhufnagel@zalf.de

Docent Artur Granstedt

Sodertdrns hogskola, 14189 Stockholm
Stiftelsen Biodynamiska Forskningsinstitutet,
15391 Jarna

artur.granstedt@beras.eu

The Leibniz Centre for Agricultural Landscape
Research (ZALF) i Tyskland undersoker ekosystemen

i jordbrukslandskap och utvecklar ekologiskt och
ekonomiskt héllbara markanvandningssystem samtidigt
som hdnsyn tas till samhdlleliga krav. The Institute

of Land Use Systems fokuserar pa utvardering och
vidareutveckling av hallbara jordbruksmetoder, inklusive
ekologiskt jordbruk.

www.zalf.de

Sodertdrns hogskola i Sverige ar lead partner for EU-
projektet BERAS Implementation. Hogskolan bedriver
utbildning och forskning for att utveckla och sprida
kunskap om hur manskliga aktiviteter paverkar naturen,
samt om hur man skapar de ratta forutsattningarna for
miljémassig-, social och ekonomisk hallbar utveckling.

Biodynamiska Forskningsinstitutet i Sverige arbetar
med ldngsiktiga gardsforsok for att utveckla det
ekologiska och biodynamiska jordbruket for nordiska
forhallanden med fokus pa markens bordighet, miljon
och livsmedelskvalitet.

Associera Lantbruksradgivning bedriver rddgivning
utifran ett helhetstankande dar gardens specifika
forutsattningar ligger som grund for arbetet. Genom
samarbete med ldnsstyrelserna ger de dven gratis
rédgivning inom GREPPA NARINGEN och omlaggning till
ekologisk produktion.

Korresponderande forfattare

Vol Il

Helle Reeder

Trangangen 71

SE- 611 63 Nykdping, Sweden
helle.reeder@gmail.com

Hubert Redelberger

Sarah Schmidt
Unternehmensberatung fiir den
okologischen Landbau
Briickenstr. 4

34302 Guxhagen, Germany
buero@redelberger.info

Vol lll

Dr. Krzysztof Jornczyk

Department of Systems and Economics of Crop Production
Institute of Soil Science and Plant Cultivation

National Research Institute

ul. Czartoryskich 8

24-100 Putawy

Email: kjonczyk@iung.pulawy.pl

Dr. Jarostaw Stalenga

Department of Systems and Economics of Crop Production
Institute of Soil Science and Plant Cultivation

National Research Institute

ul. Czartoryskich 8

24-100 Putawy

Email: stalenga@iung.pulawy.pl

Dr. Ewa Koreleska

Department of Economics, Organization and Management
Faculty of Management

University of Technology and Life Sciences

ul. Fordoriska 430

85-790 Bydgoszcz

Email: Ewa.Koreleska@utp.edu.pl

Fotografer

Vol I

Madelene Eriksson, Johann Bachinger, Moritz Reckling, Karin
Stein-Bachinger, Johannes Hufnagel, Carlo Horn,

Hubert Redelberger, Wijnand Koker, Katarzyna Kotewicz, Arja
Peltomaki, Kim Westerling, Tatjana Lind, Airi Vetemaa, Elisabeth
Rasmussen, Doméne Fredeburg, LandWert Hof

Vol lll

Mieczyslaw Babalski, Henning Hervik,

Domine Fredeburg, LandWert Hof, Okodorf Brodowin, Kim
Westerling, Laura Ludevika, Krzysztof Jonczyk,

Johann Bachinger, Wijnand Koker, Dan Brouwer,

Sodertélje municipality, Maria Micha, Skillebyholm,

Renate Gruber, Salta By, Ekoladan, Dan Colliander
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SVERIGE

Sodertdrns hogskola
www.sh.se

e
HEIFER

BALTIC FOUNDATION

Stiftelsen Biodynamiska Forsknings-
institutet, www.jdb.se/sbfi

Sodertdlje kommun
www.sodertalje.se

Landsbygdsnatverket
www.landsbygdsnatverket.se

Hushallningssallskapet,
Gotland, hs-i.hush.se.

Kalmar, hs-h.hush.se e
nunNG

FINLAND

MTT Agrifood Research

www.mtt.fi u

Centre for Economic
Development, Transport and the
Environment for Uusimaa,

JE

www.ely-keskus.fi/uusimaa =
Finnish Environment Institute
www.environment.fi/syke

uun’nl' sy

University of Helsinki,
Department of Agricultural
Sciences www.helsinki.fi

ESTLAND
Estonian University of Life Sciences
www.emu.ee

Estonian Organic Farming
Foundation (EOFF)
www.maheklubi.ee

LETTLAND

Latvian Rural Advisory and
Training Centre
www.llkc.lv

LITAUEN

Aleksandras Stulginskis
University
www.lzuu.lt/pradzia/lt

Baltic Foundation HPI
www.heifer.lt;
www.heifer.org

Kaunas District Municipality
www.krs.It

POLEN

Institute of Soil Science
and Plant Cultivation —
National Research Institute
www.iung.pulawy.pl

Kujawsko-Pomorski
Agricultural Advisory Centre in
Minikowo, www.kpodr.pl

Polish Ecological Club
in Krakow, City of
Gliwice Chapter
www.pkegliwice.pl

Independent Autonomous
Association of Individual Farmers
‘Solidarity’

www.solidarnoscri.pl

Pomeranian Agricultural
Advisory Center in Gdarsk
www.podr.pl

TYSKLAND

Leibniz-Centre for Agricultural
Landscape Research, www.zalf.de

DANMARK

The Danish Ecological Council
www.ecocouncil.dk

VITRYSSLAND

International Public Association
of Animal Breeders “East-West”
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